TOOINSPEKTSIOONI AJAKIRI

EI..U

NR 2 / SUVI 2017

\\

Paindlik too -

sisemise
motivatsiooni
i Ja 6nnetunde
Y callikas?
L.k 4

N

Blaste toGtamisele
kKehtivad uued
eglzd

- h10

azksega peab
ettevaatlzk
= olema
g k26

-

- - ot
]agab labipolemise R ¥
5 Oppetunde I

i




TOOELU

TOOINSPEKTSIOONI AJAKIRI
SUVI/ 2017

ISSN 2382-8730
[Imub neli korda aastas.

Viljaandja: Tooinspektsioon
Aadress: Gonsiori 29, 10147 Tallinn

Koduleht: www.ti.ee

Toimetuse e-post: infokiri@ti.ee
Toimetaja: Hannus Luure
Koostaja: PR Partner OU
Keeletoimetaja: Kairi Vihman
Kiiljendus: Ann Vaida

Fotod: Tooinspektsioon, erakogud,
stock.adobe.com.

Kolleegium:

Maret Maripuu, Tooinspektsiooni
peadirektor; Apo Oja, Tooinspektsiooni
peadirektori asetéitja tookeskkonna
jarelevalve ja arengu alal; Meeli Miidla-
Vanatalu, Tooinspektsiooni peadirektori
asetaitja toosuhete jarelevalve ja diguse
alal; Kristel Abel, Todinspektsiooni
meediandunik; Vilve Raik, politsei- ja
piirivalveameti nounik; Maria Kiitt,
Coca-Cola HBC Balticsi personalijuht; Lauri
Rohtoja, EVR Cargo juhatuse liige; Nelli
Loomets, Eesti Ametitihingute Keskliidu
jurist; llona Leib, OU PR Partner juhataja

Ajakirjas avaldatud artiklite tekste on lubatud
levitada meedias viitega ajakirjale Tooelu.
Ajakirjas avaldatud fotode kasutamise
sooviga tuleb eelnevalt poorduda toimetaja
poole, kuna autoridigustest lahtuvalt saab
anda loa mujal kasutamiseks vaid neile foto-
dele, mis on tehtud ajakirja tellimusel (mitte
andmebaasidest ja erakogudest parit foto-
dele).

Ajakirja saab tellida ja lugeda
Tooinspektsiooni kodulehelt www.ti.ee

Kaanefoto: Rait Tuulas

Sisukord

Aja véluja valu

Paindlik too — sisemise motivatsiooni ja 6nnetunde allikas? .
Rahaliste nduetega seotud vaidlustes on
kdige tahtsam tdestusmaterjal

Laste tootamisele kehtivad uued reeglid

Tookeskkonnavolinik on ettevottele kasulik

Kristjan Otsmann jagab labipdlemise dppetunde

Kisimus -vastus

Paiksega peab ettevaatlik olema

Konsultant - konsulteeritav

Hoolekandeasutuste tootajate suurim mure
on pstihholoogiline koormu

llona Kllts - tasakaalukas toovaidluste lahendaja

Ene Ergma - poliitik ja teadlane

Napo plaanib puhkust votta

' s ™ «8
4 g £ .
i B
Kristjan , ¢ :
Ot_‘sma-nn- 4
.-5--_*-: .

labipslaknise

Geeliibialle

Ik 164

=

|

-;#"E



Aja volu ja valu

Aeg on huvitav asi. Aeg voib olla nii sdber kui ka vaenlane. Ajaga on seotud palju ttlemisi —
aeg ei oota, aeg annab arutust, aeg kdik haavad parandab.

Aeg tahendab ka edasiminekut,
arengut. Tehnoloogia peadpdoritav
areng on muutnud meie elu pea
tundmatuseni. Saame tihes minutis
nii palju infot kui keskajal inimene
aastaga. Oleme pidevalt kattesaa-
davad, valmis lugema viimaseid
uudiseid ja neile reageerima. Oleme
ekslikul arvamusel, et kui me hak-
kame koiki dokumente kirjutama ja
salvestama arvutite abil, neid elekt-
rooniliselt edastama, siis vabaneb
meil aeg selleks, et teha vaimsemat
tood voi teha lihtsalt vahem tood.
Oleme oma lootuses aga naiivsed.

Kui 50 aastat tagasi tegeles sekre-
tar kaheksatunnise toopaeva jook-
sul saja dokumendiga, siis nuud
kaib arvuti abil sekretari kaest labi
sama palju voi rohkemgi, kusjuures
kirjaviga protokollis on parandatav
kustutamisnuppukasutades. 50 aas-
tat tagasi tuli kogu leht triki-
masinal uuesti trikkida. Aga tule-
mus on inimese jaoks seesama:
toopaev on sama pikk, sama vasitav,
rohkemgi stressi tekitav ja alati on
vOimalus, et to0 tuleb koos arvutiga
koju kaasa.

Meil kehtivad sotsiaalhartad, direk-
tiivid, ILO kokkulepped ja kollektiiv-
lepingud, mis satestavad t00aja
kestuse — aga kas see on ka tege-
likult nii? Seadus Utleb, et eeldusli-
kult tootame me viis paeva nadalas
ja kaheksa tundi paevas. Igale t06-
tegijale peab olema tagatud 48-tun-
nine jarjestikune puhkeaeg seitsme-
paevase ajavahemiku kohta. Meil on

voimalus teha kaugtood, mis voib
tahendada aga seda, et toopdeval
piiri ei olegi. Kusjuures see too ei ole
ka tavaliste vahenditega reguleeri-
tav ega kontrollitav, kaugtootaja on
tegelikult tookaitse méttes kaitsetu,
sest kaugtootajat tuleb kaitsta ta
enda eest.

Saame kusida, et miks me Uldse
peaksime to0ajale piire seadma,
kas siin ei voiks kehtida tootaja ja
tooandja vaheline kokkulepe. Seda
enam, et kuskil pole oOeldud, kui
mitme tooandja juures vdib inime-
ne to0d teha. Juba roomlased itle-
sid, et odium reficit vires — puhkus
taastab jou. Puhkust on vaja taas-
tumiseks, et t60d saaks teha selge
peaga. Kuid kas ja kuidas saab riik
sundida inimest taastuma, kui ini-
mene seda ise ei taha voi ei oskagi
tahta, sest tal puudub harjumus ja
oskus puhata?

Utles ju ka Vargamde Andres, et
tagantjarele polegi elu muud Kkui
ainult Uks too. 150 aastat hiljem
saame Oelda, et see paris nii ei ole,
kuid vaatamata koigele on to0 ikkagi
tahtsamaid osi meie igapaevaelus,
ajaplaneerimises, teadvuses, loo-
tustes ja suhetes. Uued digimaailma
vOimalused seovad to0 ja elu
peaaegu kokku. Tegevuste liikkumine
arvutite asemel nutitelefonidesse
tahendab seda, et digimaailm koos
kdigi oma segajatega hakkab ek-
sisteerima reaalse elu korval ja
asemel - bussis, teatris, koolitus-
klassis. Kas olete marganud, et kuigi

teatrites palutakse valja lllitada
mobiiltelefonid, arvavad mitmed
kilastajad, et nutiseadmed véivad
toole jaada? Nii hodguvadki pime-
das saalis kiimned ekraanid nende
peos, kes peavad vajalikuks Hamleti
monoloogi ajal edastada jarje-
kordne sauts voi panna digiallkiri
monele dokumendile.

Tavalised vabaaja veetmise viisid -
lapsega mangimine, abikaasaga
kudrutamine ja koeraga hullamine
on muutunud niivord ebaharilikeks,
et selle kohta on tekkinud eraldi
nimetus - kvaliteetaeg. Aga kogu
meie aeg peaks olema kvaliteetaeg,
mitte see vahene 15 minutit lapse-
ga. Kvaliteetse aja osaks on kvali-
teetne t00 ja kvaliteetne puhkus.

Aeg muutub ja meie koos temaga.
Vaadates toimuvat ametniku pilgu-
ga, saan vaid oelda, et too- ja puhke-
aja piir on muutunud ahmasemaks,
seega ka vahem kontrollitavaks ja
reguleeritavaks. Mis tahendab, et
uha olulisemaks muutub inimese
enda teadlikkus ja oskus kehtestada
piire, et t00 koju ei koliks, et oleks
oskus ennast hoida ja mitte labi
pOleda. m

Maret Maripuu

Tooinspektsiooni peadirektor
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Paindlik too — sisemise
motivatsioont ja
onnetunde allikas?

Viivika Lumberg

Organisatsioonikaitumise
magister

Eesti  statistikaameti andmetel
saab 69% tootajatest teatud piires
vOi tdies ulatuses ise tooaega vali-
da, 12,4% tootab osalise t00ajaga
ning 353% ajutise vdi tahtajalise
lepingu alusel (T66elu uuring 2015).
20% Eesti tootajatest oli 2015. aas-
tal teinud kaugtood ning sotsiaal-
ministeeriumgi soovitab kaugtood
teha soovijatele vastu tulla.

Paindlik t00 on personalitoo vald-
konnas igapaevane sOna, mida
kajastatakse ajakirjanduses  kui
tanapdeva (hiskonda sobituvat
tootegemise viisi. Kuigi enamasti
moistetakse paindlikkuse all to0-
taja voimalust valida ise omale t60
tegemise aeq ja koht, on paindlikke
toovorme enam. Pohilised paindlik-
kuse rakendamise voimalused on
lepingu, funktsionaalne, aja- ja koha-
paindlikkus.

Lepingu paindlikkuse alla kuuluvad
seadusest lahtuvad erinevad lepingu
vormid: tahtajalised lepingud, rendi-
too kolmepoolsed lepingud, toota-
mine voladigusliku lepingu alusel,
fllsilisest isikust ettevdtjad jms.

Funktsionaalne  paindlikkus  ta-
hendab mitmekesiseid ja muutu-
vaid tooulesandeid. See tahendab
tooulesannete muutumist, t60 tege-
mise kiiruse muutumist, toollesan-
nete roteerimist tootajate vahel.

Ajapaindlikkuse alla kuulub véimalus
tootunde planeerida (vahetustega
t00, kokkupressitud toonddal jms)
ning véimalus tootundide arvu ise
planeerida (osakoormusega t00).
Lisaks eespool mainitud vdimalus-
tele kuulub siia alla libiseva t00-
graafikuga paindlik tooaeg, osa-
ajaga tootamine, toojagamine, aas-
tane summaarne tooajaarvestus.

Kohapaindlikkuse all modistetakse
voimalust teha tood kodus voi muus
asukohas.  Siinkohal eristatakse
kahte moistet: kaugtoo ja kodutoo.
Kaugtoo on tookoha asukohast
eemal tehtav t00, mida tehakse tele-
kommunikatsioonivahendite  abil.
Kodutooks nimetatakse kodus too-
tamist, mis ei holma telekommu-
nikatsioonivahendeid.  Siia  alla
mahub naiteks kasitoo tegemine.

Viivika Lumbergi poolt Maria Kiiti

rinevate paindlike tootegemise viiside kasutus on viimase kiimne aasta

jooksul Eestis laialdasemalt levinud ning tootajad soovivad neid veelgi

enam kasutada. Tallinna Ulikooli organisatsioonikaitumise magistrant
uuris, kas paindliku too tegijad on dnnelikumad ja motiveeritumad kui
inimesed, kellel see voimalus puudub.

juhendamisel 2017. aastal kirjuta-
tud magistritoos vaadeldi eespool
mainitud nelja paindlikkuse liiki
ning uuriti, kas tootajad, kes saa-
vad paindlikkust kasutada, erinevad
motivatsiooni ja subjektiivse heaolu
(ehk dnnetunde) poolest nendest,
kes paindlikkust kasutada ei saa.

Edward L. Deci ja Richard M. Ryan
on motivatsiooni hindamiseks valja
tootanud teooria, mida nad kutsu-
vad isemaaramisteooriaks. Selle
kohaselt on inimestel kolme liiki
motivatsiooni: sisemine, valine voi
amotivatsioon. Inimene on sisemi-
selt motiveeritud, kui ta ise otsib
endale valjakutseid, tahab Oppida ja
suurendada oma vdimekust. To0 on
siis inimesele huvitav ja mis kdige
olulisem, inimene ei tee seda mitte
rahalise tasu, vaid enesetunde
parast. Valise motivatsiooni puhul
on inimese lilkkuma panevaks jouks
kas valine tasu voi hirm karistuse
ees. Amotiveeritud inimene ei taha
midagi teha, ta ei usu, et tema
tegutsemine voiks viia soovitud ees-
margini. Amotiveeritud todtaja voib
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tegutseda lihtsalt inertsist kui ka
tegevust valtida.

Subjektiivse heaolu ehk dnnetunde
all  moistavad sotsiaalteadlased
inimese hinnangut enda elule ja
emotsionaalsetele  kogemustele.
Leitud on, et kdrgema subjektiiv-
se heaoluga inimesed on parema
tervisega ning elavad kauem. Too-
alaselt on heaolu oluline, kuna
teadusuuringute kohaselt on kor-
gema heaolu tasemega tootajad
produktiivsemad, nende kliendid on
rahulolevamad ning nad toodavad
ettevottele rohkem kasumit.

Magistritoo raames 2017. aasta
martsikuus labiviidud uurimuses
osales 343 juhuslikult sotsiaal-
meedia vahendusel osalema kut-
sutud vastajat, kellest 68-le on kdik
paindliku too vormid kattesaamatud.
Lepingu paindlikkust kasutas 28%
vastajatest, funktsionaalset paind-
likkust 43%, ajapaindlikkust 57%
ning kohapaindlikkust 46% vasta-
nutest. Markimist tasub ka fakt, et
paindlikkust pakutakse tootajatele
rohkem, kuid mitte koik tootajad ei
soovi seda kasutada. Joonisel on
naidatud, millist tudpi paindlikkust
toojatatele pakutakse ning kui pal-
jud seda kasutavad.

Uuringust selgus, et paindlike t00-
tingimuste ning subjektiivse heaolu
ja sisemise motivatsiooni vahel on
olemas positiivne seos. Tapsemalt,
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tootajad, kes said kasutada kas voi
uhte paindlikkuse vormi, olid oma
elugarohkem rahul, samuti oli nende
sisemine  motivatsioon  suurem.
Amotivatsioon oli paindlikkust kasu-
tavate tootajate seas madalam. Voi-
maldades rohkem vabadust, saab
tooandja vastutasuks tootaja, kes
tahab oma t60d teha produktiivse-
malt ning kes lihtsalt ei taida kasku,
vaid tahab mdista t60 sisu. Eelda-
tavasti mojub selline tookorraldus
positiivselt ka ettevotte kasumile.

Toos vaadeldi ka erinevate paind-
likkuse liikide seoseid heaolu ja
motivatsiooniga. Selgus, et lepingu
paindlikkus ei mdjutanud tootajate
motivatsiooni ega heaolu, kill aga
tulid erinevused selgelt valja funkt-
sionaalse, aja- ja kohapaindlikkuse
puhul. Kdige suuremad erinevused
esinesid kohapaindlikkust kasutava-
te tootajate puhul, kelle heaolu ning
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Tooinspektsiooni konverentsi ,Kas
too tapab?” peaesineja Sarah Wulfert
kisis, kas akki oleme paindlikkusele
lahenenud liiga suure entusiasmiga
ning kas voib see olla tootajale ning
tooandjale hoopis kahjulik.

Wulfert anallisis paindlikku ning
usalduse pdhjal tehtavat t6od ning
sellise tookorralduse moju Saksa
tootajatele. 65% Saksa organisat-
sioonidest  kasutavad paindlikku
tooaega. Sarnaselt Viivika Lumbergi
uuringuga leidis Wulfert, et toota-
jad on sellise tookorralduse korral
lojaalsemad, tooga rohkem rahul,
puuduvad toolt vahem ning on toodle
rohkem plhendunud.

Samuti uuris Wulfert usaldusel po-
hineva to0ajaga ettevotete tootajate
rahulolu. Usaldusel pohinev tooaeg
eipanetootajatele ette mitte mingeid
piiranguid — tahtis on, et t60 oleks
tehtud. Selline vdimalus tood teha on
pooltes Saksamaa organisatsiooni-
des, kuid enamasti pakutakse seda
vOimalust pigem juhtivatele to0-
kohtadele. Ka sellise tookorralduse
puhul on tootajad rohkem motiveeri-
tud ning tooga rohkem rahul. Samuti
on see ettevottele odavam, sest
vahenevad administratiivkulud ning
uletunnitoo kulud.
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PaiNaAlTkkTs voib
olla ka ahistav

Samas on molema toctegemisviisi
puhul ka véimalike negatiivseid taga-
jargi. Voib tekkida tunne, et to0 ei
saa kunagi otsa ning jalitab sind
igale poole. Tootajad, kes tootasid
usaldusel pdhineval tooaja sustee-
mil, Utlesid, et aina keerulisem oli
teha vahet t00- ja eraelul. Too hiilis
liialt palju juba koju. Samuti voib see
tahendada, et tegelikult teeb t60ta;
oluliselt rohkem tood, kui planeeri-
tud.

Kokkuvotteks on paindlik tooaeg
ja usaldusel pdhinev tooaeg pigem
positiivsed nahtused. Kasu saab
too0taja, sest tunneb end t0od tehes
paremini ning on rohkem motivee-
ritud tood tegema. Tooandja saab
paremad tootajad ning seelabi
kasumlikuma ettevdtte. Kuigi nega-
tiivsed tagajarjed on voimalikud,
saab nende tekkimise voimalikkust
minimeerida koolitades tootajaid
oma aega juhtima, pakkudes voi-
malusi erinevateks too tegemise
vOimalusteks ning voimalikult sel-
gelt oma ootusi kommunikeerides.
Uhiskonnana on maistlik likuda tu-
lemustele orienteeritud tootamise
poole, mitte kultiveerida suhtumist,
et enda tooaeg tuleb tais istuda.

sisemine motivatsioon oli kdikidest
gruppidest kdrgeim.

Eelnimetatud seoste tdestamise
korval selgusid uurimusest veel mo-
ned huvitavad faktid. Naiteks uuriti
vastanutelt, kui tihti nad paindlik-
kust kasutada saavad. Selgus, et
35% vastanutest ei saa ise oma to0-
aega ja -kohta valida. 25% vasta-
jatest saab enam kui pooltel t00-
paevadel ise tooaega ja kohta vali-
da. Nende vastajate hinnangul on
oluline, et to0 oleks tehtud ning too-
aeg ja -koht ei ole niivord reguleeri-
tud. Vastajad tdid valja, et sobitavad
oma kontoris olemise aega vasta-
valt liiklusele, et mitte kulutada palju
aega soidule. Samuti toodi vélj
oma t0daja sattimist vastavalt
laste graafikule nii, et lapsed saaks
kooli/trenni viidud. Vaiksemate las-
tega emad teevad t60d kodukontoris
sel ajal, kui lapsed magavad.

40% vastajatest saab tootamise
aega ja kohta ise valida harvem kui
pooltel toopaevadel kuus. Pohju-
sed jagunesid siinkohal peamiselt
kaheks. Uhe poolena toodi vilja,
et kontoris on koik tooks vajalik
kae-jala juures ning seltskond on nii
tore, et ei taha sellest eemale jaada.
Lisaks leiti, et kontoris on dhkkond
toisem ning asjad saab kiiremini
tehtud. Teiselt poolt tunnistati, et
kuigi tooandja ei ole kodukontorit
vOi tooaja valimist otseselt keela-
nud, siis tootajad siiski tunnetavad,
et paindlikkus ei ole tooandja arva-
tes siiski hea. Seetdttu kasutatak-
se voimalust vaid siis, kui lapsed
on haiged voi muus eriolukorras.
Lisaks toodi vélja, et toos on Ules-
andeid, mida saab tdita vaid
kontoris.



Kokkuvdtvalt voib oelda, et kindlasti
on tootajaid, kes eelistavad tool
kindlat raamistikku ning kellele
sobib kellast kellani kontoris toota-
mine. Sellel on oma plussid: teatud
aeg paevast on alati Ghtmoodi hoi-
vatud ning selle teadmisega saab
alati arvestada. Lisaks on aga ole-
mas palju tootajaid, kes soovivad
oma tood ise planeerida, kasuta-
des selleks ka muuhulgas erinevaid
paindlikke toovorme. Tooandjale
voib see olla kohati harjumatu voi
ebamugav, kuid magistrant toestas
oma t60s, et paindlikul tootamisel
on ka selgeid positiivseid kilgi. Too-
tajad, kes saavad kasutada paind-
likkust, on oma t00 osas rohkem
sisemiselt motiveeritud ning nad on
onnelikumad. m
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Taxify ptiranguid
tooOajale el pane

estimaise sdidujagamisteenuse pakkuja Taxify on ilmselt
Uks tuntumaid ettevotteid, mille abil on inimestel véimalus

enda toograafik ise maarata ja olla taielikult enda tlemus.
Taxify filosoofiat kommenteeris Taxify avalike suhete juht Marilin

Noorem.

Milline toosuhe teie soitjatel
tapselt on, miks neid partneriteks
kutsutakse?

Meie sditjad ei toota otseselt meie
alluvuses, vaid on lepinguliselt meie
partnerid, me ei delegeeri neile kasu
korras, kui palju voi millal nad pea-
vad tood tegema. Kiill anname neile
informatsiooni, millal liigub linna
peal kdige rohkem kliente ja millal
on neil koige paremad teenimis-
vOBimalused. Meil on juhte, kes t00-
tavad kord kuus véi veel harvem.
Nad on iseenda ulemused.

Kui palju on partneritel voimalik
tood teha?

Mingeid piiranguid me seadnud ei
ole. Nad voivad teha nii palju tood,
kui nad ise soovivad. Piirangute
kommunikeerimiseks ei ole ka va-
jadust, sest enamik juhte teeb seda
tood hobikorras voi pohitoo korvalt
nadalavahetuseti ning seega pole
ohtu, et nad end tooga ule koor-
maksid.

Kuidas see toosuhe reguleeritud
on?

Jagamismajanduse platvormid on
koik sarnased. Meie vdtame oma
0sa, maksimaalselt 20% privaatidelt,
see protsent laheb madalamaks,
mida rohkem nad soidavad. Tavalis-
telt taksojuhtidelt, kellel on oma t0o-
andjatega eraldi toclepingud, vota-
me 50 senti soidu pealt. Me oleme
teenuse vahendajad, mitte takso-
juhtide tooandjad.

Kas jalgite, et keegi liiga palju
tood ei teeks?

Otseselt praegu ei jalgi. Tulevikus
oleme planeerinud rakenduse sees
saata soitjatele, kes on Ule kaheksa
tunni tood teinud, meeldetuletuse,
et nad ennast liiga Ule ei koormaks.

TOOELU'SUVig2017 | 7



Toovaldluskomisjon

Rahaliste nouetega seotud vaidlustes
on koige tahtsam toestusmaterjal

Marika Liiv, 6igustalituse peajurist

eelkdige t00 tasustamisega seonduvaga. Artiklis vaatame lahedamalt, mis mured kaasnesid

Kéige rohkem poorduvad tootajad toovaidlusorganite poole seoses rahaliste nduetega,

tasude ndudmisega selle aasta toovaidlustes.

Toosuhe on lepinguline suhe ning
nende puhul kehtib pohiseadusest
tulenevalt lepinguvabaduse pdhi-
mote. See tahendab, et pooled on
omavahelise lepingu sisu kujunda-
mise osas vabad. Uksnes seal, kus
see on hadavajalik the poole kaitse
seisukohalt, peab seadus satesta-
ma miinimumtingimused, millest ei
tohi kokkuleppega korvale kalduda.

Tootaja toole asumisel rakenduvad
molemale toosuhte poolele - nii
tootajale kui ka tooandjale — kohus-
tused. Pooled peavad oma kohustu-
si teineteise suhtes taitma lojaalselt.
See tahendab, et kohustusi tuleb tai-
ta vastavalt lepingule ja seadustele
ning lahtuma peab hea usu ja maist-
likkuse pohimottest, vottes see-
juures arvesse tavasid ja praktikaid.

Toovaidluskomisjonide (TVK) prak-
tika kohaselt ei lahendata t00-

suhtest  tulenevaid erimeelsusi
toosuhte  kestel, vaid suurem
osa  toovaidlusi  lahendatakse

TVK-s siis, kui toosuhe on [6ppenud.
Siiski  tasub kaaluda toovaidlus-
organisse poordumist naiteks too-
tasu, 66t00 ja riigipuhal tehtava t60
hivitamiseks, samuti Uletunnitoo

tasu saamiseks. Seda tuleks teha
juba siis, kui on ilmnenud, et taien-
davat tasu ei ole makstud ning labi-
raakimised tooandjaga ei vii tulemu-
seni.

Nouete aluseks on toolepingulise
suhte olemasolu vdi selle tuvasta-
mise noue, mille kohta tuleb esitada
tdendeid. Sagedasti ei mdista t00-
tajad TVK-sse poordumisel, et oma
noude aluseks olevaid asjaolusid
paljud nduded rahuldamata. Ikka
tuleb ette olukordi, kus tootajad ei
esita mingeid dokumente ega muid
tdendeid, mis tdendaksid nende
seotust tooandjaga, kokkulepete
olemasolu voi muid fakte, nagu nai-
teks toolepingu I6ppemist. Teisalt
jatavad ka tooandjad oma vastu-
argumendid, téendid ja dokumen-
did tootaja ndudele esitamata ning
TVK-I tuleb ndude rahuldamisel tugi-
neda naiteks todtaja enda esitatud
tooaja arvestusele voi tooandjaga
peetud kirjavahetusele. Uks  viis
toosuhet tdendada on dokumentide
ja tunnistajate Utluste korval ka
pildid ja videomaterjal.

Kdige enam poordutakse TVK poole

saamata jaanud tootasu, sealhulgas
Uletunnitoo hivitamise asjus. Vahe-
mal maaral ndutakse 00t00 ja riigi-
puhal tehtava t6o huvitamist.

Tootasu suuruse toestamiseks esi-
tatakse peale kirjaliku toolepingu ka
e-kirjavahetust, sdnumeid ja panga
arveldusarve  valjavdtteid.  Too-
tasu ndudeid, mis on kokku lepitud
suuliselt, ei pruugita rahuldada nii,
nagu tootaja soovib. Kui tooleping
on jaanud vormistamata voi kui too-
lepingus kajastub vaiksem todtasu,
mida kohtab rohkem ehitus- ja
teenindussektoris, voib tulemus olla
tootaja jaoks ebasoodne.

Toosuhte osapoolte teadlikkuse
tous mitte ainult ei paranda too-
kultuuri, vaid toob ka rohkem ndu-
deid teise osapoole suhtes. TVK
kaalutleb hoolikalt, milline ndue on
pohjendatud ja milline mitte. Moni
avaldaja esitab ndude korraga mit-
mete asjade eest. Naiteks poordus
tootaja TVK poole ning palus mais-
ta tooandjalt valja uletunnitootasu
98 Uletunni eest. Lisaks palus toota-
ja TVK-| votta arvesse selle summa
valjamaksmise mdju lapseoote-
puhkuse toetuse summale ja lapse-
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hoolduspuhkuse huvitise summale
ning palus vdimalusel votta arves-
se, et pidi olema oopaevaringselt
telefoni teel kattesaadav ning maks-
misega viivitamist.

Kill aga esitas tootaja aasta kohta
detailse uletundide arvestuse. Selle
tootaja toolepingus oli kokku lepitud,
et tootaja tootab 40 tundi nadalas
ning tootaja ise maarab selle jaotu-
mise, st tema tooaeg on paindlik ja
tema enda juhtida. Tingimuseks oli
vaid, et t00 oleks torgeteta ja kvali-
teetne ning kokkulepitud vahetused
taidetud.

TVK hinnangul ei kujutanud vahe-
tuses oldud tunnid endast le-
tunde todlepingu seaduse (TLS) § 44
tahenduses, kuivord tootaja ise maa-
ras oma toopaeva kestvuse arves-
tusega 40 tootundi nadalas. See
tahendab, et pooled ei leppinud
kokku tootamist Ule kokkulepitud
tooaja ja vahetuste tegemine ei
tulenenud ettenagematutest asja-
oludest. Tootaja Uletunnitootasu
ndue jai rahuldamata.

Sagedased on ka olukorrad, kus
tootaja esitab Uletunnitod voi riigi-
puhal tootamise eest makstava tasu
noude, kuid ei ole aru saanud, et
tegelikult on tooandja selle aja eest
juba Uhekordselt tasunud ning TVK
moistab valja vaid arvestamata

Vastavalt TLS § 45 maksab too-
andja 00to0 eest 1,25-kordset t00-
tasu, kuid pooled vdivad kokku
leppida, et todtasu juba sisaldabki
tasu 6osel tootamise eest. Sel juhul
on moistlik kokku leppida, kui suur
0sa tunnitasust on 66t00 lisatasuy,
eriti juhul, kui tunnipalga maar on

vaga vaike. Juhul, kui tootaja tunni-
palk on vaike, naiteks 2,54 eurot
bruto (2016. aasta tunnipalga alam-
madr), ei saa toolepingus kokku lep-
pida, et tootasu sisaldab tasu 6osel
tootamise eest, sest tunnipalga
alammaar ei saa sisaldada lisatasu-
sid. Ehk tootaja tunnipalk peab juba
olema vahemalt 1,25 korda suurem
kui tunnipalga alammaar, et vastav
sate lepingus oleks seaduslik.

Kéige enam
poordutakse TVK
poole saamata jaanud
tootasu, sealhulgas
uletunnitoo
huvitamise asjus.

TVK lahendab tooandja ja tootaja
toosuhtes tekkinud vaidlusi esita-
tud ndude raames, hinnates konk-
reetses toovaidluses esitatud argu-
mente ja téendeid ning vajadusel
télgendab lepingut. Lepingu tolgen-
damisel tuleb eelkdige arvestada
lepingu olemust ja eesmarki ning
lepingupoolte kaitumist enne ja
parast lepingu solmimist. Lepingu-
tingimusi tuleb tdlgendada koos
teiste lepingutingimustega, andes
sellele tahenduse, mis tuleneb lepin-
gu terviku olemusest ja eesmargist.

Toendite hindamisel kontrollib TVK
omal algatusel naiteks tooandja voi
tootaja esitatud tootasu, Uletunni-
t00, 0oajal vOi riigipthal tootamise
eest makstava tasu arvestust koos-
kdlas seadusega. Oma otsuses on
TVK kohustatud selgitama teist-
sugust arvestuse kaiku ja tulemust.

Uha sagedamini juhib TVK poolte
tahelepanu TLS-s satestatud too-

andja ja tootaja lojaalsuskohus-
tusele ja sellele, et pooled peavad
vOlasuhtes kaituma teineteise suh-
tes hea usu pohimottest lahtuvalt
(vladigusseaduse (VOS) § 6 1g 1).
See tahendab, et esmalt on mdist-
lik putda toosuhtest tekkinud lahk-
arvamus lahendada téoandjal ja
tootajal omavahel. Aegumistahtaja
jooksul on enne avalduse esitamist
TVK-sse voimalik poorata vastas-
poole tahelepanu kohustuse tait-
mata jatmisele, pidada labiraakimisi
vOimaliku lahenduse leidmiseks
ning anda voimalusel vastaspoolele
lisaaega kohustuse taitmiseks.

Tihti puudub korralik tooaja arves-
tus, mille pinnalt peaks selguma
tootaja eritingimustes  tootamine
(lletunnitod, 66t66, riigipihal t00-
tamine). Sellisel juhul ldhtub TVK
toolepingus kokkulepitust ja eritingi-
mustes tootamise hivitamise noue
ei pruugigi olla téendatud.

Soltuvalt rahalise ndude iseloomust
on noude TVK-sse voi kohtusse esi-
tamise tahtaeg neli kuud voi kolm
aastat.  Kolmeaastane tahtaeg
laieneb ainult maksmata toctasu
noudele, mille hulka kuulub ka Ule-
tunnitoo, 0060 ja riigipthal toota-
mise eest makstav tasu.
Kokkuvotteks on tootasu ja lisa-
tasude nouete korral oluline, milli-
sed olid tegelikud kokkulepped osa-
poolte vahel ning kuidas neid toen-
datakse. TVK lahtub nagu kohuski
diguse Uhest uldpdhimottest: Uhelgi
téendil ei ole ettemaaratud joudu.
See tahendab, et iga konkreetse
toovaidluse kdiki tdendeid hinnates
joutakse otsuseni, millist asjaolu
millise  tdendiga  tdendatuks
loetakse. m
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Laste tootamisele
kehtivad uued reeglid

Meeli Miidla-Vanatalu, peadirektori asetaitja toosuhete jarelevalve ja diguse alal

tootajatele suuremad voimalused tooelus osalemiseks. 1. juulist 2017 jdustuvad veel

8 maist joustusid toolepingu seaduse muudatused, mis annavad alla 18-aastastele

andmete esitamise alla 15-aastaste laste tootamise kohta.

Seni kehtinud toolepingu seadus malus tekib siis, kui laps on saanud  vastu toolepingu seaduse muudatu-
andis lastele vodimaluse lapse- 13-aastaseks. sed, mis joustusid 8. mail ning tei-
""" ses etapis joustuvad veel kaesoleva

Tooandjate ja noorte endi soovil @
aasta juulikuust.

algatati aga eelmisel aastal t00-
lepingu seaduse muudatuste me- Kui varem kehtinud todlepingu sea-
netlus, et anda noortele voimalus duse (TLS) redaktsiooniga koos
senisest enam too0elus osaleda. kehtis valitsuse maarus alaealistele
Mitmete arutelude tulemusel vot- Iubatud kergete toode kohta, siis
tiski Riigikogu selle aasta aprillis alates uute muudatuste joustumi-

tooellu astuda juba seitsmeaasta-
selt. Seda kill kergete toode tege-
miseks kultuuri-, kunsti-, spordi- ja
reklaamivaldkonnas. Suurem vaba-
dus toode valikus ja ka suurema
hulga tootundidega tootamise voi-

R

] %

N ot Tl Lapsed tobtavad suviti, kuion
' Y koolivaheaeg.

5 A\ i"\\‘l g




Toolepingu séImimiseks vajalik
seadusliiku esindaja ndusolek

Toolepingu séImimiseks vajalik
tooinspektori ndusolek

(TLS§81g 1) (TLS§ 81k 3)
7-14-aastane JAH JAH
15-17-aastane JAH El

sest annab TLS suunise, et tooandja
vOib vahemalt 13-aastase lapsega
s6lmida toolepingu pdllumajandus-
toode, kaubandus- voi teenindus-
ettevottes tehtavate abitoode voi
toitlustus- vdi majutusettevottes
tehtavate abitoode voi muude ker-
gete toode tegemiseks. Seejuures
peab tooandja arvestama, et lapsele
pakutav to0 ei tohi katkeda endas
kokkupuudet lastele keelatud too-
keskkonna ohuteguritega.

Naiteks ei sobi alla 18-aastasele
to0 korge voi madala 6hutempera-
tuuriga ruumis, kérge miuratase-
mega (lle 80 dB) tookeskkonnas,
samuti ei sobi kokkupuude teatud
keemiliste ohuteguritega, mis VvOi-
vad arenevale organismile tekitada
poordumatuid tervisekahjustusi.

Alaealisele keelatud toode hulgas
on lisaks valja toodud veel t00
metsikute voi murkloomadega, aga
ka korge psuthilise koormusega
seotud t00, naiteks t00, mis on seo-
tud psuhhiaatria eriala tervishoiu-
teenuse osutamisega, t00 vanglas,
arestimajas, lahkamiskambris vOi
kohtades, kus tapetakse voi havita-
takse loomi voi linde.

Loomulikult ei sobi alla 18-aastas-
tele noortele t00, mis on seotud
varisemisohuga, naiteks lammutus-
t00, t00 kaevandis, kuid ka t60, mis

on seotud korgusest kukkumise
ohuga.

Naiteks ei sobilapsitoole votta akna-
pesijateks, kui sellega kaasneb t00-
tamine korgustes ehk redelil vOi
spetsiaalsel tdstukil. Samas kui
seda tood tehakse maas seistes
(ndites kaupluse vOi restorani ukse
vOi ka akna pesemine) ja pesu-
vahendiga, mis ei sisalda noort
organismi  kahjustavaid keemilisi
aineid ning seejuures ei tule kanda
ka suuri raskusi, vaib see to0 olla ka
14-15-aastasele taiesti sobiv.

Ehk alaealist toole vottev téoandja
peab hoolikalt [abi mdtlema, milli-
sele toole ta noore lubab ja kas see
on talle ikkagi sobiv. Seega tuleb labi
viia tookeskkonna riskianaluus ning
uhtlasi arvestada alaealistele selgelt
keelatud tookeskkonna ohutegurite
loeteluga.

Suurem osa noortele tood voimalda-
vatest ettevotjatest saavad aru, mis
sellega kaasneb ja miks on seadu-
sega kehtestatud erinevad piiran-
gud. Kuid siiski leidub igal aastal
ka neid, kes lahtuvad pdhimdttest,
et noore toole votmine on niigi juba
suur heategu ja seeparast ei ole
vahet, millist tood ja millise lepingu
alusel lastele pakkuda, peaasi, et
tookasi jaguks.

Seaduse nouetest n-0 korval hiili-

miseks sdlmitakse lastega toovotu-
vOi kasundusleping, arvates, et siis
vaja. Todinspektsiooni senine prak-
tika naitab paraku, et kuigi lapsega
sOImitud leping pealkirjastatakse
kui kasundusleping ning ka TOR-i
tehakse kanne kui muu voladigusliku
lepingu  alusel tootamine,  siis
lepingu olemuse lahemal uurimisel
selgub, et tegu on klassikalise t00-
lepingulise suhtega.

Alaealist toole
vottev tooandja
peab hoolikalt labi
motlema, millisele
toole ta noore lubab
ja kas see on talle
ikkagi sobiv.

See tahendab, et toole asunud laps
vOi noor allub Uheselt mdisteta-
valt ta toole lubanud taiskasvanu
juhtimisele ja kontrollile. Uldjuhul
see ju teisiti olla ei saagi, sest
noorel inimesel ei ole varasemat
tookogemust ning tal puuduvad
ulesande tegemiseks vajalikud tead-
mised ja oskused. Seega ei saa ta
ka iseseisvalt teenust osutada ehk
kasunduslepingut taita.

Nii kasundusleping kui ka todleping

TOOELU SUVI 2017 | 11



on juriidiliselt voladiguslikud kokku-
lepped, kus Uks pool kohustub teise

Tasuta teenuse
osutamine
kasunduslepingu
alusel on ka taiesti
voimalik. Toosuhete
puhul eeldab
seadus aga alati tasu
maksmist.

poole heaks midagi tegema. To0-
leping on seejuures veel ka sisuli-
selt kasunduslepingu alaliik, mis on
reguleeritud eriseadusega, et kaits-
ta too tegijat, kes ei ole vaartuse loo-
misel oma otsustes paris vaba.

Koigile  voladiguslikele  suhetele
kehtivad eradiguse uldpdhimotted,
mis on Eestis reguleeritud tsiviil-
seadustiku  Ulldosa  seaduses.
See seadus maarab muuhulgas
dra, mis vanusest alates on
inimene  piiramatu  teovoimega
ning mis ajani on noor alles pii-
ratud teovdimega ehk millal vas-
tutavad tema eest naiteks lapse-
vanemad. Piiratud teovdime tahen-
dab muuhulgas piirangut ka tehingu
tegemise Oigusele ehk iseseisvale
lepingu sdImimisele. Seetdttu peabki
alla 18-aastase noore lepingu heaks
kiitma lapsevanem vOi muu tema
seaduslik esindaja.

Kui toolepingu puhul on selge, et
tootaja allub tooandja juhtimisele ja
kontrollile ning tooandja lojaalsus-
kohustus tootaja suhtes katkeb
muuhulgas seda, et tooandja on
kohustatud tootajat Opetama ja
koolitama, siis kasundi taitmisel on
eeldused teised. Voladigusseadus
eeldab, et kasundi taitja on oma

valdkonna professionaal, kes osu-
tab teenust ja taidab lepingut isikli-
kult ehk on sisuliselt nagu ettevotja.

Kui palju on neid noori, kelle puhul
me saame vaita, et tegu on erialase
ettevalmistusega professionaaliga,
kellelt me hakkamegiteenust ostma?
Ehk kellele ei ole vaja enam mingit
kasundiandja ehk teenust telliva
isiku juhendamist ja suuniseid telli-
muse taitmisel? lImselt tksikud.

Praktikas esineb tdesti olukordi,
kus ka alaealisega on kasundus-
lepingu sdImimine vaimalik. Naiteks
16-aastane muusik, kes tuleb oma
instrumendiga esinema. Miks mitte?
Arvata vdib, et sellises olukorras
ei oskagi teda esinema palganud
kasundiandja noort talenti kuidagi
suunata ehk tema voéimaldab talle
ainult aja ja koha, kus esineda, ning
maksab raha voi ei maksa sedagi,
kuinii on kokku lepitud ehk esinemis-
vOimalus ise ongi juba tasu.

Tasuta teenuse osutamine
kasunduslepingu alusel on ka taiesti
voimalik. Toosuhete puhul eeldab
seadus aga alati tasu maksmist.

Kuid suuremosatooinspektorikiilas-
tuse kaigus esitatud alaealistega
sOImitud kirjalikest kokkulepetest
on sisu poolest taiesti tavalised t00-
lepingud ehk neis on naidatud

1) konkreetsed tooiilesanded, sh nai-
teks ka toode maht (nt minimaalne
marjade kogus, mille paeva jooksul
korjama peab);

2) kindel t60 tegemise aeg;
3) tasu tehtud toode eest.

Asjaolude tapsustamisel on sageli
selgunud, et tavaliselt on olemas
konkreetne inimene, kes Opetab

noorele, kuidas seda tood teha,
annab talle jooksvalt suuniseid,
annab toovahendid ja isikukaitse-
vahendid (tookindad) ja ka kontrollib,
kuidas t00 tehtud sai.

Selliste tingimuste puhul ei saa
kuidagi raakida kasundi- voi too-
votulepingust. Tegu on koige klas-
sikalisema toosuhtega ehk too-
lepinguga, isegi kui kirjalikult midagi
s6lmitud ei ole.

Suuliste kokkulepete puhul tasub
veel lisaks teada, et toolepingu sea-
dus eeldab alati toosuhet, kui tehak-
se sellist tood, mille puhul tavaliselt

Lapsevanema asi

on esimesena valja
selgitada, mis tood
tehakse, mis leping
selleks sobib ning
segjarel otsustada,
kas anda sellistel
tingimustel ndusolek
vol mitte.

makstakse ka tasu ehk tegu on
esmase eeldusega, millest too-
inspektor otsuseid tehes lahtub.
Jarelevalvemenetluse voi vaarteo-
menetluse raames vaib todinspektor
lepingu olemust hinnata ja ka Umber
hinnata, kui poolte vahel on sdlmi-
tud muu voladiguslik kokkulepe.

Kokkuvottes on suur roll ka lapse-
vanemal, kes peab olenemata
lepingu liigist andma nousoleku alla
18-aastase lapsega lepingu s6lmi-
miseks. Tema asi on esimesena
valja selgitada, mis tood tehakse,
mis leping selleks sobib ning see-
jarel otsustada, kas anda sellistel
tingimustel ndusolek voi mitte. m
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Tookeskkonnavolinik on
ettevottele kasulik

ka tootajad. Vaikeses ettevottes on voimalik tootervishoiu ja tooohutuse teemasid

O hutu tookeskkonna loomine on tulemuslikum, kui sellega tegelevad nii tooandja kui

arutada koigiga koos. Suuremas on uhist arutelu korraldada keerulisem. Seetdttu on
ettevotetes, kus tootab 10 voi enam t00tajat, ette nahtud tockeskkonnavoliniku valimine.
Tookeskkonnavolinik on tootajate valitud esindaja tootervishoiu ja tooohutuse kisimustes.
Ettevottes, mis koosneb mitmest territoriaalselt eraldatud struktuuritiksusest voi kus tootatakse
vahetustega ja kus struktuuritiksuses voi vahetuses tootab korraga ule kiimne to0taja, valivad
tootajad igasse struktuuriiksusse vdi vahetusse tihe tookeskkonnavoliniku.

Volinik on tootaja esindaja ja tema
kohustus ei ole tooandja kohustuse
hulka kuuluvate Ulesannete taitmine.
Naiteks on vale selline olukord, kus
tooandja oli teinud tookeskkonna-
volinikule kohustuseks vastutada
tulekustutite taitmise eest. Voliniku
kohustus on naiteks jalgida, et to0-
tajad saaksid tootervishoiu ja too-
ohutuse valdkonnas vajalikud tead-
mised, juhendamise ja valjadppe.
Juhendamise ja valjadppe korral-
damine jaab ikkagi tooandja kohus-
tuseks.

Voliniku kohustus on jalgida, mitte
tagada, et tookohas oleksid raken-
datud tootervishoiu ja tooohutuse
abindud ning et tootajad oleksid
varustatud tookorras isikukaitse-
vahenditega. Toodnnetuse ja kutse-
haigestumise  uurimisel  osaleb
volinik  haaledigusega, uurimise
labiviimine on tooandja kohustus.
Ohuolukorrast voi  tookeskkonnas
avastatud puudusest peab volinik
teatama viivitamatult tootajatele ja
tooandjale voi tema esindajale. Ohu-
olukorra ja puuduse korvaldamine
on tooandja korraldada.

Tootajate esindajana on volinikul ko-
hustustundatootajatele kohustuslik-
ke juhendeid ja digusakte. Tundma-
Oppimise hdlbustamiseks on too-
andjal kohustus korraldada tookesk-
konnavolinikule  tootervishoiu- ja
tooohutusalane valjadpe hiljemalt
kahe kuu jooksul alates tema vali-
misest. Seega on voliniku teadmi-
sed tootervishoiust ja tooohutusest
pohjalikumad kui teistel tootaja-
tel ning tema voikski olla esimene,
kelle poole tootajad poorduvad
mistahes tookeskkonna teemadel.
Olgu selleks flsiline keskkond, nai-
teks ohud liikumisteel voi psuhho-
sotsiaalsed tegurid, naiteks kui keegi
tunneb, et ta on tookiusamise ohver.
Molema puhul on hea arutleda esin-
dajaks valituga, kas ka tegelikult on
tookeskkonda vaja parandada ja kui
on, siis kuidas edasi tegutseda.

Tohusa koostoo eeldus on todandja
labimdeldud tegevus juba tookesk-
konnavoliniku valimise korraldami-
sel. Tooandja tlesanne on korralda-
da tookeskkonnavoliniku valimiseks
tootajate Uldkoosolek. Hea on teha
juba enne koosolekut selgitustood

voliniku tegevusest ja anda toota-
jatele aega moelda, kes voiks olla
volinikukandidaadid. Tavaparane on,
et tootajad ise volinikuks ei kipu.
Seetdttu ongioluline koosolekueelne
aeg, et tootajad saaks isekeskis aru-
tada voimalike kandidaatide Ule. Kui
kaastootajad esitavad kedagi kandi-
daadiks, voib olla veidi tagasihoidlik,
aga volinikuna tegutsemisest huvi-
tatud tootaja ndus kandideerima.

Seega on voliniku
teadmised tootervis-
hotust ja tooohutusest
pohjalikumad kui
teistel tootajatel ning
tema voikski olla
esimene, kelle poole
tootajad poorduvad
mistahes tookeskkonna
teemadel.

Samuti vdib kandidaadi valja pak-
kuda tooandja. Tal on Ulevaade
koikidest tootajatest ja ilmselt ka
arvamus, kes oma teadmiste ja
suhtumise poolest vdiks olla asjalik

14 | TOOELU SUVI 2017



tookeskkonnavolinik.  Tulemuslikku
tootajate esindamist el pruugi
tulla, kui volinikukandidaadi pakub
valja toodandja lahtudes naiteks
arvamusest, et tootmisettevotte vo-
linik vdiks olla mdni kontoritootaja,
naiteks sekretar, sest tema teeb
niikuinii paberitood ja temal on liht-
sam olla mone paeva toost eemal,
et labida valjadpe koolitusasutuses.
Tegutsemine volinikuna ei tahenda
paberitood ning kontoritoo iseloom
on selline, et tootaja Uldjuhul ei viibi
tootmisruumides. On tahtis, et t00-
keskkonnavolinik viibiks keskkon-
nas, kus tootavad enamik tootajatest
ja omaks Ulevaadet koikidest ohu-
teguritest. Seega on vaid kontoris
tootaval tookeskkonnavolinikul
raske aidata kaasa tootajate prob-
leemide lahendamisele.

Kui ettevottes on korraldatud Uld-
koosolek, kus osales enamik toota-
jatest, siis teavad tootajad, kes valiti
nende esindajaks tootervishoiu ja
tooohutuse kisimustes. Parast vali-
misi toole asunud uutele tootajatele
tuleb teada anda, kes on volinik, sest
neile on uues tookeskkonnas toota-
mise alguses eriti oluline voimalus
saada kaastootajalt abi. Soovitatav
on panna ka tookeskkonnavolinike
nimed vélja nahtavale kohale. Sama-
moodi peavad avalikud olema to0-
keskkonnandukogu liikmetejanende
tootajate, kes oskavad anda
esmaabi, nimed.

Hea naide tookeskkonnavoliniku
olulisusest on lugu 40 tootajaga
ettevotte juhist. Juht oli vaga
rahul, et tootajad valisid endale
esindaja. Varem poordusid tookesk-

konnaalaste probleemidega juhi
poole ainult aktiivsemad tootajad
ja enamjaolt said need probleemid
ka lahendatud. Kuid tootajad, kes
ei julgenud otse tooandja juurde
oma probleemidest raakima minna,
tootasid vanaviisi edasi. Niud toob
probleemid juhini volinik, kes on
eelnevalt suhelnud tootajatega ja
tanu sellele jéuavad juhini koikide
tootajate probleemid. See tahendab
ka seda, et esmalt saab lahendada
neist kdige olulisemad, soltumata
sellest, kui aktiivne on tootaja,
kelle probleemiga on tegu. Kuna too-
keskkonnavolinikule on oma Ules-
annete taitmiseks ette nahtud aega
vahemalt kaks tundi nadalas, on tal
vOimalus tutvuda koigi teda valinud
tootajate tookohtadega. m
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Jagab labipolemise
oppetunde |

ui votsin koolitaja Kristjan Otsmanniga thendust, et saada
nousolekut Tooelu intervjuu jaoks, saatis ta vastuseks
enneolematult pohjaliku e-kirja. Vahemalt kuu aega
ette olid teada ajavahemikud, millal oleks vdimalik kokku
saada, millal oleks vdimalik vestelda telefoni teel ning tapsed
asukohad, kus ta nendel aegadel viibib. ,Ma lihtsalt ennetasin
kisimusi, mis ma teadsin, et tulevad,” péhjendab Kristjan
pohjalikkust. See hoidis tdepoolest aega oluliselt kokku.

16 | TOOELU SUVI 2017



TOOELU SUVI 2017 | 17



Kooselu ehk minu abikaasa ja kuus
last. Esimese ringi lapsed on 18, 22,
26 ja teise ringi lapsed on ks pool-
teist, teine peatselt neli ja kolmas
peatselt seitse aastat vanad.

Ma olen kaks korda labi karsanud.
Esimene kord olin loll ega saanud
aru, et olen labi pdlenud. Ma arvan
et umbes 2000 oli esimene laks ja
2004 oli teine laks, mul on vaga halb
aastamalu ja tapselt ei méaleta.

See oli aasta, kui ma pidin enda-
ga midagi ette vétma. 1990. I6pus
oli ndrgem karssamine. Siis Utles
organism Ules ja nakatusin tiisikus-
se. See on haigus, mida normaalne
inimene endale kiilge ei noki, nérga
ja kurnatud organismi haigus. Ma ei
Oppinud sellest. Moni aasta hiljem
sain teise laksu katte ja siis sain aru,
et nuud tuleb midagi ette votta.

Rajale tagasi joudmine votab aega
kaks kuni neli aastat, eriti kui sa kor-
ralikult 1abi karssad. See ei tahenda
seda, et inimene oleks toovdimetu
kaks kuni neli aastat - lihtsalt too-
vBime on monevorra tagasihoidlik.

Esimene mark on see, et asjad ei
saa valmis. Teine on see, et mit-
mel puhul tootunnid ja toopaevad
lahevad vaga pikaks, aga tulemusi
ei tule. Kolmandaks, osa asju, mis

muidu pakuvad lusti, enam ei tee
seda. Neljandaks l6ovad vélja mingi-
sugused kompensatoorsed mehha-
nismid — kes votab napsu, kes ajab
vastassugupoolt taga, kes hakkab
harrastusprofisportiaseks. See on
puud ennast tdestada kusagil mujal,
kui tooelu taiega lappab ja inimene ei
taha tunnistada, et tegelikult lappab.
Samamoodi muud distressimargid:
arritus suureneb, kriitikameel vahe-
neb. Need on pohilised margid, mida
ma nden enda ja teiste juures.

Kapardeid ei ole olemas! Kui inimene
ei saa oma tooga hakkama, siis on
tal jarelikult mingi motivatsiooni-,
oskuste, teadmiste voi eelduste
puudus. Kapardlus on vahendatav.

Vahe on selles, et kui protsessi
alguses on kapardi potentsiaal lisna
avamata, siis toovoimelisel inimesel
on potentsiaal olemas ja ta raken-
dab seda potentsiaali maksimaal-
selt. Kui toimub Iabipdlemise krahh,
allapoole igasuguse kapardluse
taset. Siis on potentsiaal null, paak
on tuhi. Puuad kll, aga ikka ei tule
valja, kuigi tead, et vanasti tuli.
Kapardil ei tulegi asjad valja, labi
pblenud inimesel on asjad varem
valja tulnud ja enam ei tule.

Ei ole, kui inimesel on olemas sise-
mine ja valine turvavork. Sisemine
turvavork tahendab, et ma armas-
tan seda, mida ma teen. Mihaly
Csikszentmihalyi kasutab  sellist
moistet nagu autoteelilisus ehk

kulgeva tegutsemise kogemus. Kui
kulgev kogemus on olemas, siis ini-
mene poleb harva labi. Kulgemine
on protsessi nautimine ja nagemine,
et asjad saavad valmis. Teisisonu
ma motestan seda, mida ma teen, ja
selle tegevuse mote ei kao.

Rajale tagasi
jéudmine votab aega
kaks kuni neli aastat,
eritt kui sa korralikult
labi karssad.

Valimine turvavdrk tahendab seda, et
on teised inimesed, kellele ma saan
toetuda. Inimene on ikkagi karja-
loom. Teisest kiljest on hea, kui on
olemas inimene, kes markab sinu
eest, kui sa uhel hetkel ise ei marka.
Naiteks kui minu abikaasa Utleb, et
ma tootan liiga palju, siis ma tean,
et tal on alati digus. Jarelikult ma
tootan liiga palju ja nui neljaks tuleb
tempot vahemaks tdmmata.

See on usalduse kiisimus, ma pean
ennast ja lahedasi inimesi usalda-
ma, sest nad naevad sageli asju,
mida ma ise ei nae.

Loomulikult on. Ootamatud sind-
mused, naiteks depressioon, surm,
tookaotus voi diagnoos vdivad soo-
dustada labipdlemist. Kusimus on
selles, kuidas inimene muudatusega
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toime tuleb. Erinevad teadustood
naitavad, et vaimne paindlikkus ehk
voime kohaneda uute oludega mis
iganes ka ei juhtuks, on treenitav.

Mina sain sellest halvasti aru. T60
lendas kaes, paevad olid pikad, aga
tulemusi ei tulnud. Inimene vasib
ara ja muutub ndrgaks. Moni sureb
ara, monel tuleb niisama aru pahe
ja monel tuleb tébi kallale. Mul aval-
dus 2002 selline tdbi nagu sclerosis
multiplex. See on selles méttes pull
haigus, et ta on tohutult eripalgeline
ja mitmete simptomitega. Minul
avaldus see tohutu vasimusena,
millega kaasnes tunne, et sa konnik-
sid nagu soo peal.

Kui teada sain, siis labisin koik diag-
noosi saamise etapid; alguses arva-

sin, et ei ole midagi viga, siis arvasin,
et suren ara, kolmandaks ndudsin,
et ravige mind terveks, ja neljandaks
sain aru, et pean end kokku votma ja
elu edasi elama. Mul laks hasti, mul
on usna healoomuline vorm ja ta ei
sega mind peaaequ uldse.

Esimene mark
labipdlemisest on see,
et asjad et saa valmis.

See oli minu jaoks hairekell. Kuna
asjaolud olid vaga soodsad, siis
vahetasin ametikohta. Laksin uhte
riigiametisse toole, kus vasisin
aastaga ara ja laksin uuesti aja-
kirjandusse tagasi. M@tlesin, et
olen valja puhanud, aga loomulikult
ei olnud. Olin kolm-neli aastat aja-
kirjanik ja keskastme juht. Samal
ajal uurisin efektiivsuse ja tootlik-

e

-

kuse tdstmise viise. Hoolimata too-
vOime vahenemisesttulidasjadvalja,
sest ma leidsin endas turbo-nuppe,
mida sai aeg-ajalt sisse ja valja luli-
tada. Mingi hetk hakkasid inimesed
nou kisima. Ega ma kade mees
ole, jagasin ndu. Uks hetk abikaasa
utles, et nuld sa peaksid selle eest
raha kiisima. Siis vahetasin eriala ja
teen seda siiamaani.

Kahtlustan siiani, et suur osa kollee-
gidest ei saanud uldse aru. Sajandi
alguse ajakirjandusmaastikul  oli
taiesti tavaline, et tood tehti roppu
moodi ja ma kahtlustan, et tehakse
siiani. Kui palju nendest kodanikest
oli labi pdlenud, ei tea keegi, aga ma
kahtlustan, et mitte vahe. See oli
normaalne olukord ja keegi ei pan-
nud seda pahaks. Loppude I6puks
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tegi ta ju nii palju tood, vaata kui
vara tuleb ja kui hilja laheb.

Lahedased ikka markasid ja tugi oli
olemas.

Ajakiriandus et
pakkunud mulle
enam [Obu. Kui [6bu
on kadunud, stis el
ole enam motet tood
teha.

Ei, ei, eil See on minuisikuomadustes
kinni, et ma ei salli haletsemist.
Tol ajal ma ennast haletsesin, aga
teistel ma end haletseda ei lase,

see on minu privaatldébu. Mind toe-

tati heas mottes, haletsemine ei
ole mingi tugi. Haletsemine on toe
miraaz — keegi laseb hologrammiga
tanavale monusa seina, kuhu saad
toetuda, ja kui toetad sinna, siis oled
kdlili maas. Toeline tugi puuab sind
kinni, kannab sind seni, kuni vaja,
ega anna jarele.

Ma ei julge ennustada, aga pakun, et
umbes kolmandik. Ma vétan arves-
se seda, milles labi pdlemine intel-
ligentsete inimeste puhul avaldub.
Onneks lolle ajakirjanikke véga palju
ei ole, kill on arrogantseid. Esimene
asi, milles see valjendub, on see, et
hakkavad pihta mingid lapselikud
mangud. Pdevatoimetajad tomba-
sid endale kabinetti tles suure sildi,
mille peale kirjutatud ,Palat nr 6"
Samuti voeti korralikult napsu. Ma ei
tea, kuidas praegu on, ja ma loodan,
et see on jaanud vahemaks.

Sellest keegi ei raakinud - jole palju
0li tood ja aega ei olnud tldse.

Kui inimesed kusivad, miks ma
enam ajakirjanik ei ole, siis ma raa-
gin alati Uhe anekdoodi. Mees laheb
poodi ja Utleb, et ma tahan need
Ohupallid tagastada, need ei toota
ei toota, kas lahevad katki vdi 6hk
tuleb valja voi midagi kolmandat?
Mees selle peale, et ei, nad ei paku
mulle enam ldbu.

Ajakirjandus ei pakkunud mulle
enam |6bu. Kui l6bu on kadunud, siis
ei ole enam motet t60d teha. Eestis
on liiga palju inimesi, kes tootavad
vaid palga parast. Eesti toovotjad
vOiksid oma mdtlemisega jouda
sama kaugele, kui on parimad to0-
votjad Eestis. Naiteks Proekspert,
kus on palgal vaga hea to0onne
ekspert Tiina Saar-Veelmaa. Nad
panustavad silmanahtavalt selles-
se, et inimesed tunneksid end tool
hasti, et nende t60 oleks métestatud
ja nad naudiksid oma tood. To0 on
eneseteostus, mitte raha teenimise
viis. Kui see motteviis dnnestuks
monekimne aastaga kohale viia,
siis saaks suuri asju teha. Aga selle
parast ei tasu liiga palju muretseda.
(naeratab rahulikult parast paari age-
damat lauset)

Seal on jalle tahtis too motestamine.

Siis on keeruline, ma ei tea, mis
siin vastus on. Siin peaks Tiina
Saare-Veelmaa kaest kisima. See
on talle hea kisimus.

Ei, ma arvan, et ei ole. See taan-
dub ikkagi sellele, kuidas ta suudab
endal jalad kdhu alt valja votta. Mil
moel ta mdtestab seda t60d, mida
ta teeb, kuidas tema klots klapib
suurde tervikusse.

Kéige tahtsam asi on
muidugt fuusiline
liikumine. Kas voi
tegeleda millegi

nit mottetu kui
sorkimisega.

Mida see labi pdlenud veoautojuht
peaks tegema, et ta oma 60-tonnise
palgikoormaga ei tekitaks liiklus-
ohtlikke olukordi ega saadaks ini-
mesi kabelisse? Esimene kisimus,
mida endalt peab kisima, on ,Mis
annab elule motte?”. Elu motet
vajame koik, olenemata sellest, mis
tood me teeme. On inimesi, kes leia-
vad elu motte sellest, et nad sdida-
vad tuhandeid kilomeetreid mooda
maanteid. Neile meeldib naiteks, et
nad pakuvad inimestele hiivesid. Vi
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meeldib neile tksinda olla, ringi sdi-
ta ja maailma naha.

Too motestamine on tahtis, naiteks
rekajuhtimisega kaasnev vabadus
vOib métte anda. Voi kui inimene
saab muusikat voi audioraamatuid
kuulata. Peab métlema, mida saab
ara teha, et tegevus natukenegi nau-
ditavamaks muuta. Kui labipdlemise
pauk on ara kainud, siis seda motet
enam kergelt ei leia. See tuleb varem
ara teha, siis saab midagi paasta.

Kui pauk on dra kdinud, siis esimene
asi on taastumine. See votab aega,
aga Uldiselt tuleb eluisu tagasi. Nai-
teks voOib mottemange mangida.
Logoteraapia looja Viktor Frankl
soovitas kusida endalt, mida teeksin
tana siis, kui mul ei oleks Uhtegi ko-
hustust. Sealt tuleb elu mote valja.
Ametit ei saa vahetada siis, kui sa
oled parajasti taiesti labi.

Kdige tahtsam asi on muidugi fuu-
siline liikkumine. Kas voi tegeleda
millegi nii mottetu kui sorkimisega.
Kui inimene saab flusise liikuma,
siis mote tuleb sageli kaasa. Vanas-
ti oeldi, et terves kehas terve vaim,
tanapadeval oOeldakse, et fiilsilise
tegevusega vallanduvad ajus dopa-
miin ja serotoniin.

Samuti vdib vabatahtlikuks minna.
Uuringud naitavad, et kui inimene
hakkab andma, siis kummalisel
moel hakkab ta vaga palju vastu
saama. Miks, ei tea.

Ehk koigil on lootus?

Kui inimene jaksab, jah. Aga kui
inimene on nii labi pdlenud, et
isegi liikuda enam ei jaksa, siis tuleb
otsida valist abi. Keegi, kes tunneb
kaasa. Olemas on terapeute, t00-
pstihholooge jne.

Kuidas aitab Tiina Saar-Veelmaa

too motet leida?

Asja valjapaistva personalipoliiti-
ka eest maineka auhinna saanud
Eesti tarkvara- ja tootearendusette-
vote Proekspert toimib ilma juhtide-
ta. Oigemini on juhid kdik ettevdtte
tootajad. Sellest, kuidas nende ette-
vOttes valditakse tootajate labipdle-
mist, raagib toodnne eest vastutav
Tiina Saar-Veelmaa.

Meil on labimbeldud personali-
poliitika ja juhtimiskultuur. Kasuta-
me tervikliku arenguringi filosoofiat,
millega tagame, et kdikides to0-
suhte aspektides valitseks tasakaal.
See tahendab, et iga tootaja labib
tooelukaarel pidevalt nelja etappi.
Esmalt pihendume sisseelamisele,
siis suhete loomisele ja kommuni-
katsioonile, kolmandaks erialasele
kasvule ning seejarel tagasisidele ja
tunnustamisele.

Varbame vdimalikult ausalt ning
proovime juba algfaasis valja sde-
luda meie kultuuri sobivad kandi-
daadid. Anname kdigile personaalse
tagasiside, ka neile, kes meile toole
ei saa. Meil on Iabipaistev tookultuur
ja juhtideta ettevdte, anname valja
ajalehte ning korraldame tootajatele
uritusi. Samuti pakume pehmeid
koolitusi - ajajuhtimisest konfliktide
lahendamiseni, mindfullness'ist kuni
esinemiseni. Koikidel tootajatel on
voimalik saada aastas kuus korda
personaalset coaching'ut, mentor-
lust voi pstihholoogilist ndustamist.

Tootajate tervis on meile aarmiselt
tahtis. Maksame kinni kaks haigus-
paeva, mida riik ei maksa. Me
ei soosi haigena tool olemist,
koikidele tootajatele on ette nahtud

tervisekontroll. Teeme joogat, toe-
tame treeninguid, pakume kontoris
massaazi ja puuvilju ning peame
terviseloenguid. Oleme panusta-
nud ergonoomilisse tookeskkon-
da - panustanud heasse 6hu- ja
valgusekvaliteeti ning enamikel too-
kohtadel on tdstetavad lauad.

Meie tavaparane tooaeg jaab vahe-
mikku 9.00-17.30, mil ka meie klien-
did on tegusad. Samas proovime
olla paindlikud ja meie tooprotsessid
vOimaldavad teha nii kaugtood kui
ka lubada endale ajalist paindlik-
kust. Uletunde me ei soosi, kui vahel
erandkorras on vaja klienditood teha
ule aja, siis kompenseerime selle
tootajatele.

Eelistame, et puhkuse ajal meie t60-
tajad eelkdige puhkaksid. Seeparast
planeerime puhkuse ja toovood ette.
Me ei kaasa tootajaid puhkuse ajal
klienditoodesse (kui mdned vaga
suured erandid valja arvata).

Meil on toimivad vaartused ja too-
tajad saavad osaleda strateegia
loomises. Kaks korda aastas peame
arenguvestluseid, kus keskendume
tootaja isiklikule eneseteostusele
ja karjaarile ning hoolitseme, et t60
oleks nende vaartuste jargi kohan-
datud.

Isegi kui tookeskkonnas luua kdik
vajalik, on Uhiskonnast tulev surve
see, mis paneb inimesed rooprahk-
lema ja Iabi polema. Pidev kiirus ja
kiirustamine tekitab stressifooni ja
uha kérgemad ndudmised sisemist
noudlikkust. Ega siin muud aitagi,
kui pidev teadvustamine ja eeskuju
naitamine.
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e, et iga minut on ara planeeritud.

Monikord ma igatsen oma too-
voimet. Kuldsetel aegadel tuli torust
nii palju, kui kisisid. Hea, et enam
ei tule, nagu annaks Kalasnikovi
ahvi katte! Onneks on lisandunud
arukust vahenenud aksi nutikalt ara
kasutada.

Leppimine on kasvanud, ehk enda
Umbritseva okosusteemi aktseptee-
rimine sellisena, nagu ta on. Tajun
aina enam, milliseid asju ma saan
muuta ja mida ma ei saa muuta. Ma
ei rabele asjade parast, mida ma ei
saa muuta. Valja arvatud siis, kui
see rabelemine on hullult Ibus.

Suuremat elujdudu ma igatsen, aga
muud ei ole mdtet igatseda, ega ta

tagasi ei tule. Elujdu vahenemise
tempot saab aeglustada liikumisega
ja erinevate meelevirgustehnikatega
nagu naiteks mediteerimine, Hiina
vaetaid gigong jajooga. Samuti pide-
va Oppimisega, ajul ei tohi laisaks
lasta minna. Ka andmisega, kui
annad, siis elujoud vaheneb aegla-
semalt. Aga motestatult tuleb anda.

Tahaks rohkem anda. Minu peamine
andmine praegu on perele, eelkdige
lastele. See on oluline ja see vastu-
tus on tohutu. See teadmine on ka
alles hiliem kohale jéudnud. Ma teen
joudmoaoda priitahtlikku tood, prae-
gu vahem, sest plika on vaike, aga
kui ta vanemaks saab, siis panustan
priitahtlikusse toosse rohkem.

Napuotsaga toetan kohalikku kogu-

konda ehk Padise valda ja eelkdige
Risti kihelkonda. Andsime kolm
aastat tasuta vallalehte vdlja, siis
vasisime sellest. Korra aastas
teen Noored Kooli Opetajatele the
tasuta koolituspaeva, nad teevad nii-
vord olulist asja. MTU-dega toGtan
kingitusmajanduse pohimatetel ehk
nemad Utlevad hinna ja mina kinni-
tan, et olen selle hinnaga ndus. Eel-
dus on vaid see, et hind peab (leta-
ma Uhte eurosenti pluss kaibemaks
ja ma voiksin bensiiniraha tagasi

Napuotsaga toetan
kohalikku kogukonda
ehk Padise valda

ja eelkoige Risti
kihelkonda.
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saada. Sellisel moel teen umbes
15 koolituspaeva aastas. Hiljuti nai-
teks kaisin Kividli koolis, tohutult
lahe koolituspaev oli, ning palgaks

Aega el saa juhtida,
aega saab natukene
korrastada ja ennast
natukene juhtida.

sain kaks purki kiipsisesegu, millest
sai ise kupsiseid teha. See oli kiill
Ule pika aja parim palk.

Soltub ajast, praegu on liiga tihe-
dad. Ma proovin endale voimaldada
luksust tootada neli paeva nadalas.
Olen siiralt tanulik, et mul see voi-
malus on. Ma proovisin vahepeal
kolmepaevast toonadalat teha, aga
siis ma nii dnnelik ei olnud, ma va-
jan tood. Samuti vajan ma pere-
konda, proovin neid tasakaalus
hoida. Neljapdevane toonadal dist-
siplineerib mind, ma ei tee nii palju
mottetuid asju.

Minu t00 isedrasus on see, et
ta on vaga hooajaline. Augustis
hakkab mahtra pihta ja kaib kuni
detsembri keskpaigani valja. Siis on
issanda rahu kuu aega ja jaanuari
keskpaigast hakkab trall pihta ning
|opeb ara enne jaanipaeva. Millegi-
parast nende perioodide [6pud
kujunevad vaga hoogsaks. Tegeli-
kult peaks moned tood ara Utlema,
aga moned asjad on nii agedad, et
ei taha ara oOelda. Ja siis lahevadki
paevad tihedaks, ma ise tahaks, et
nad oleksid veidi vabamad.

Sigisest tdmban oma piire veidi
koomale, praegu olen natukene Ule

piiri. Mind @hvardab Iabi pdlemine,
kui ma sama moodi edasi panen.
(naerab)

Ajajuhtimine on eesti keeles loll
valjend. Aega ei saa juhtida, aega
saab natukene korrastada ja ennast
natukene juhtida. Kui need kaks
asja haagivad omavahel kokku, siis
juhtub see, mida kutsutakse aja
juhtimiseks, ehk tegelikult osatakse
aega korrastada ja tegevusi juhtida.
Kas seda on kdigil vaja? Mingil maa-
ral kindlasti. On palju inimesi, kellel
on see oskus teadvustamata.

Inimestel on paeva jooksul mingid
ajavahemikud, millal asjad tulevad
hasti valja, ja mingid ajad, kui uld-
se ei tule valja. Kui asjad tulevad
hasti valja, siis sel ajal peaks te-
gevusi optimeerima. Teine vajalik
oskus on vaadata veidi kaugema-
le, kui oma nina ette. Me sdidame
sinna, kuhu me vaatame. Koige
lollim  soovitus, mida ma oma
lapsele olen andnud, oli siis, kui ma
Opetasin teda jalgrattaga s6itma ja
Utlesin, et vaata, et sa pddsasse ei
sOida. Vaite ise arvata, kus ta jarg-
misel hetkel oli. Kui inimene Opib
vaatama silmapiiri, siis ta eksib
harvemini ara.

Samuti  on tahtis paindlikkus,
vOime kohaneda, kui elu tingimused
oluliselt muutuvad.

On selline valjend nagu produk-
tiilvsusporno. Selle all mdistetakse

seda, kui inimene katsetab aina uusi
ja uusi imevahendeid, aga tulemu-
si ei tule. Abivahendite avastamise
ja kasutamise peale voiks kuluda
oluliselt vahem aega kui tegutse-
mise peale. Teiseks, mida lihtsam
abivahend on, seda parem. Aga
see VvOiks olla piisavalt keeruline,
et rahuldada minu vajadusi. Veel
oleks tore, kui see oleks skaleeri-
tav, ehk ma saaksin seda vajadusel
keerulisemaks teha. Kui ma hakka-
sin tegutsema, siis mu ststeem ol
kaugeltki liiga keeruline ja energia-
noudlik.

Loomulikult, alustame suurtest klot-
sidest. Mul on olemas arusaam,
miks ma midagi teen. Tootan selle-
parast, et see meeldib mulle, see on
I6bus ja lisab energiat. Sellel tool on
kasu sees — ma naen, et inimesed
arenevad tanu minu toole. Teisest
kiljest toob see t00 kdrvaltootena
raha sisse.

Inimestel on paeva
jooksul mingid aja-
vahemikud, millal
asjad tulevad hasti
valja, ja mingid ajad,
kui uldse et tule valja.

Teine pool on see, et eraelu peab
olema hoitud. On asju, mida teen
liga vahe, naiteks enesearendus.
Uhel ilusal paeval hakkan ma tubliks
ja hakkan sellega rohkem tegelema.
Lihtsalt laste peale laheb praegu
vaga palju energiat, aga mu pika-
ajalised empiirilised uuringud on
naidanud, et lapsed kasvavad
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suureks ja nduavad tulevikus vahem
energiat.

Fookus peab olema paigas, minu
fookus on koolitusel ja natukene va-
hem arengutoel. Minu t60 aitab ini-
mestel leida enda jaoks aega. Sealt
edasi on mingisugused kokkulep-
ped, mis istuvad minu jaoks Google'i
kalendris. Ma saan neid omavahel
jagada ning minu abikaasa naeb,
millal ma olen kusagil kaugel todl ja
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mina naen seda, millal ma vaiksin
varem koju tulla, et lapsed tingimata
lasteaiast koju tuua.

Kalendris on need asjad, millel on
kuupaev kiljes ja koik teised asjad
onmarkmikus kirjas. Igal 6htul votan
paeva kokku jalogin dra, mida ma sel
paeval tegin. Kui pean paeva planee-
rima, siis kirjutan lihtsalt markmi-
kusse.

Kristjan kaaluks vaga tosiselt

kodanikupalga kehtestamist
[

Olen teinud moni aasta tagasi neile
koolitust, vaga palju kokku ei puutu.

Jah, vélja arvatud juhul, kui sa oled
tooohutuskoolitaja. Aga loomulikult
ma vaatan koolitades naiteks, et
pikendusjuhtmega ma pikendus-
juhet ei pikenda ja proovin alati juht-
me poranda kiilge teibiga kinnitada,
see on elementaarne. Kui mul on
koolituspaey, siis mu portfell lletab
iimselt igasugused lubatud piirid.
Peaks ta kunagi ara kaaluma, oma
15 kilo on ta kindlasti.

Peaaegu, neil on natukene raskem.

Ma olen kull makromajanduslikult
loll ja sinisilmne, aga ma kaaluks
tosiselt  kodanikupalga  kehtes-
tamist. Selleks, et ei tekiks olu-
korda, kus inimene istub kodus,
sest ta tootu abirahad on suure-
mad kui palk, mida ta saab. Naiteks
pagulane ei saa todle minna, sest ta
saab ainult vaga odavat tood teha
ja abirahad on sama suured. Tal ei
olegi motet toole minna. Kodani-
kupalk lahendaks selle, meil oleks
vahem allpool vaesuspiiri elavaid
inimesi ja meil oleks rohkem
inimesi, kes end teostaksid, sest
normaalne inimene ei suuda niisama
molutada.




Kusimus -

vastus

avandame ettevottes suvepaevi, kuhu oleme plaaninud sportlikud tegevused ja voistlused, nt
osakondadevahelise vorkpallivdistluse. Kas suvepaevade kaigus saadud vigastus on tavaline
olmevigastus vdi on tegu toodnnetuseqa, kuigi tootaja tol hetkel oma tood ei teinud?

Teine kisimus on seotud rattamaratonidel osalemisega, meie t0Gtajad tahavad valja panna
ettevdtte meeskonna, et sita suve jooksul maratonidel. Motlesime, et tasume tooandjana
maratonidel osalustasu ja soetame Uhtsed voistlusriided, mille peal on ettevdtte logo. Kas
sellisel juhul loetakse maratonil kukkumine tooonnetuseks?

Piret Kaljula,
tookeskkonna konsultant

Tootervishoiujatooohutuse seaduse
§ 22 16ige 1 kohaselt on t6oonnetus
tootaja tervisekahjustus voi surm,
mis on podhjuslikus seoses tootaja
too voi tookeskkonnaga ja juhtub
ajal mil tootaja:

- taitis tooulesannet;

- tegi muud tood tooandja loal;

- tegutses tooandja huvides;

+ viibis tooaja hulka arvataval vaheajal.

Tooandja huvides tegutsemine ei
ole mitte ainult tooandja otseses
majandustegevuses osalemine ja
kokku lepitud tooulesannete taitmi-
ne, vaid natuke laiem. Osalemine
tooandja kuvandi loomises ja edas-
tamises on tooandja huvides tegut-
semine. See tahendab, et kui tootaja
ja tooandja lepivad kokku, et tootaja
osaleb rattamaratonil ja tooandja
tasub registreerimistasu, on tegu
tooandja huvides tegutsemisega.
Tooandja nousolekuks ei ole vaja
vormistada eraldi dokumenti, néus-
olek antakse registreerimistasu
tasumisega. Tooandja ndusolek
voib valjenduda ka muudes tege-
vustes, mis annavad alust arvata,

et vdistlemine toimub todandja
huvides, naiteks uhtse voistlusriie-
tuse soetamine, voistlustele soitmi-
seks transpordi organiseerimine jne.

Tooodnnetuseks ei loeta Onnetust,
mis juhtub treeningul, mille eest
tooandja on kill tasunud, kuid mille
valimisel voi korraldamisel ei ole ta
mingil muul moel osalenud. Naiteks
kui tooandja tasub tootajate vabalt
valitud treeningute eest ja tootaja
vOib vabalt valitud spordiklubis teha
vabalt valitud ajal ja kohas trenni.

Kui tooandja korraldatud Uritustel
osalemine on vabatahtlik, ei saa juh-
tunud dnnetust toodnnetuseks luge-
da. Nagu me koik teame, voib vaba-
tahtlik osalemine olla vabatahtlik,
aga ka ,vabatahtlik®. Naiteks suve-
paevadel korraldataval vorkpalli-
voistlusel jala vaanamine véib, aga
ei pruugi olla toodnnetus.

Vabatahtlik on osalemine siis, kui
suvepdevade kutsel on kirjas, et
kella seitsmest kuni Uheksani on
vaba tegevus, kes soovib, saab
mangida vorkpalli, jalgpalli voi muul
moel aega veeta. Sellisel juhul ei ole
tooandja tootajatele ette kirjutanud,
kuidas nad seda kahte tundi veeta,
vaid on loonud aja veetmiseks eri-

nevaid voimalusi. Kui keegi peaks
vorkpalli mangides oma jala ara vaa-
nama, ei ole tequ toodnnetusega,
sest t0Otaja ei tegutsenud dnnetuse
hetkel tooandja huvides ja puudus
seos t00taja too ja tookeskkonnaga.

Kui aga kavas on kirjas, et seitsmest
uheksani toimub vérkpallivdistlus,
kuhu iga osakond peab esinduse
valja panema, on tegu toodandja
huvides tegutsemisega. TooOtajate
puhul, kes vdistlusel osalevad, ei ole
tegu vabatahtliku osalemisega, hoo-
limata sellest, et nemad otsustasid
ise, et tahavad vdistlusel osaleda.
Osalemine ei ole paris vabatahtlik
selleparast, et tooandja huvides on,
et igast osakonnast osaleksid voist-
lusel tootajad. Sellest tulenevalt on
voistlusel juhtunud Onnetus t60-
onnetus, sest t00taja tegutses t00-
andja huvides.

Kui sellises olukorras tekib vaidlus,
siis vaidluse lahendamisel ei lahtu-
ta kitsalt ainult sellest, kas kutsel
vOi ajakavas oli kirjas, et tegu on
vabatahtliku osalemisega. Tuvasta-
takse sisuliselt, kas osalemine oli
vabatahtlik. Ehk tooandja ei vabane
vastutusest, lisades kutsesse sona
vabatahtlik. m
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Toorided

Paiksega peab

ettevaatlik olema

Piret Kaljula, tookeskkonna konsultant

Péike on hakanud kérgemalt kdaima. Vaevaliselt, aga kindlalt hakkab katte jdudma suvi. Kuigi
pohjamaa inimestena tahame pilda iga voimalikku paikesekiirt, tuleb olla ettevaatlik.

Eriti ettevaatlik tasub olla nendel,
kes tootavad kogu oma toopaeva
Oues - haljastustodlised, tee-
toolised jne. Randa paevitama
minnes kasutame uldjuhul paikese-
kaitsekreemi, et valtida paikese-
poletuse ning hilisemalt naha-
haiguste teket. Sama p6himodte -
kaitsta nahka paikesekiirguse eest —
peab kehtima ka dues todd tehes.

Tooandja peab tookeskkonna riski-
analuusi tehes tuvastama koik too-
keskkonna ohutegurid, sealhulgas
oues tootamise korral kokkupuute
UV-kiirgusega. Kui on selge, et
tootajad mingi ohuteguriga kokku
puutuvad, tuleb vélja selgitada, kui-
das see inimesele mgjub. Naiteks
UV-kiirgus voib pdhjustada poletust
ning pikemas perspektiivis naha-
vahki, mis tahendab, et tegu on tdsi-
se probleemiga, millele tuleb tahele-
panu poorata.

Tahelepanu tuleb poorata ka ohu-
teguri ehk paikesekiirguse kokku-
puute ajale ehk kui suure osa too-
ajast peab inimene Oues viibima.
Kuna paiksekiirgus on tugevaim
vahemikus kell 11.00-15.00, tuleks
tahelepanu poorata nendele tootaja-

tele, kes viibivad dues just sellel aja-
vahemikul, naiteks lasteaiadpetajad.
Kui on selge, et inimese tervis voib
saada ohuteguriga kokkupuutes
kahjustada, tuleb votta kasutusele
meetmeid ohuteguri kahjuliku moju
valtimiseks voi vahendamiseks.

Kaitseks paikesekiirguse eest voib
kasutadakreeme,agakreemikasuta-
misel tuleb arvestada, et kreem kait-
seb nahka ainult siis, kui seda nahale
maaritakse. Ehk kui kreem on autos
olemas, aga seda varahommikul
tood alustades peale ei maarita,
sest paike veel ei paista ja peale-
I6unat ei ole enam mdtet kreemitada,
sest toopaev saab kohe Iabi, ei ole
kreemist mitte mingit kasu. Kreemi
kasutamisel tuleb arvestada, et pai-
kesekaitsefaktoriga margitud kaitse
saadakse juhul, kui nahale kantakse
kreemi korralikult, kogu keha kat-
miseks vajalik kogus vdib ulatuda
kolmandikuni vaiksemast kreemi-
pudelist. Lisaks ei pruugi piisata, kui
kreem kantakse nahale ainult hom-
mikul. Kreemi tuleb nahale uuesti
kanda naiteks iga kahe tunni ta-
gant (Uldjuhul on info kreemitamise
sageduse kohta toodud kreemi
pakendil). Arvestada tuleb ka selle-

ga, et higistamine vahendab kreemi
toimet. Ka kreemi valimine on kee-
ruline, tuleb lahtuda konkreetse ini-
mese nahatlubist ja arvestada, et
kreem ei pruugi anda taielikku kait-
set (eriti kui seda ei kasutata piisa-
valt palju ega maarita piisava sage-
dusega).

Teiseks ja toimivamaks meetmeks
on pikkade aga kergete riiete kand-
mine. Riided peaksid olema heledat
varvi (tume riie neelab paikest ja
inimesel hakkab riiete sees Kkiiresti
palav) ja pikkade varrukate ning
saartega, et nahk oleks voimalikult
suures osas paikese eest kaits-
tud. Kindlasti peaksid riided olema
materjalist, mis ei aja higistama ehk
naturaalsetest materjalidest nagu
puuvill ja lina voi siis spetsiaalse-
test hingavatest materjalidest. Hea
oleks, kui riided ei oleks keha Umber
libuvad, sest see ajab higistama.
Masinatega tootamisel, naiteks tee-
toodel ja haljastustoodel, tuleb ar-
vestada, et riided ei oleks liiga laiad.
Liiga laiad riided voivad takerduda
masinate liikuvate osade kilge ja
pohjustada toodnnetusi.

Pikkade varrukate ja heledate riiete
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kandmine on tbhusaks ennetus-
meetmeks ka puukide levitatavate
haiguste vastu. Loodusesse, metsa,
parki voi haljasalale toole minnes
panna selga pikkade varrukate ja
saartega heledad riided, mille
varrukasuu on naiteks kummiga
suletud ning sokid plksisaarte peal,
siis ei saa puugid pugeda riiete alla
ja hakata omale hammustamiseks
sobivat paika otsima. Ka paistab
tume putukas heledate riiete pealt
kergemini silma kui tumedate riiete
pealt.

Tooriideid soetades ei tohi ara
unustada peakatet, suviste tooriiete
hulka kuulub ka muts.

Kui ilmad soojenevad, hakatak-
se avama valikohvikud, kus ilusa
ilmaga on igati kena istuda ja kohvi
nautida. Kuid selleks, et meie klienti-
dena saaksime kohvi nautida, peab
ettekandja selle meile kohale tooma.

Eelmises  Tooelu
tootajad peavad kandma ju-
hul, kui nende to66 on seotud pi-
deva seismise ja  kaimisega.
Kui moelda ettekandjate peale, siis
enamik nende toost on seotud kaimi-
sega. Naiteks maotis tks ettekand-
ja vahetuse jooksul labitud vahe-
maaks 17 kilomeetrit. Kui mdelda,
kui pikk maa on 17 kilomeetrit ja kui
mitu tundi selle labimiseks kulub,
siis on selge, et tegu on korraliku
fllsilise koormusega nii jalgadele
kui ka seljale. Moelge selle, et peate
labima 17  kilomeetri  pikkuse
distantsi ohukese tallaga baleriini-
kingades. Ilmselt hakkavad jalad
juba paljast m&tlemisest valutama.

Selleks, et pikk kéndimine oleks
talutav,peavad selleksolemasobivad
ja mugavad jalandud. Sobivatel jala-
noudel on seismisest ja liikumisest
tulenevate vaevuste dra hoidmiseks:

Teeic’ic’itajad ja ehitaje}q on suviti ohtralt paikese kaes.

numb-
ris oli juttu toojalandudest, mida

- kannarihm (kui tequ ei ole kinnise
jalanduga),

* kontsa korgus 2-3 cm,

- tallavolvi tugi.

Kui too toimub valikohvikus ehk due-
tingimustes, tuleb jalandude soeta-
misel sellega arvestada. Naiteks
kui tee valikohvikuni kulgeb moo-
da tanavat voi isegi mooda muna-
kiviteed, peavad jalanéud olema
piisavalt paksu tallaga, et teel ole-
vate kivikeste peale astumine valus
ei oleks. Kindlasti peab jalandudel
olema kannarihm, kui tequ ei ole kin-
niste jalandudega, sest lahtise kan-
naga jalandudega on komistamise
oht suurem. Kui ettekandja kukub
naiteks lauda viidavate jookidega,
saab ta ilmselt lisaks kukkumisest
saadavatele vigastustele ka lisa-
vigastusi  katki lainud klaasist
vOi talle peale loksunud kuumast
kohvist. m
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Konsultant -

kKonsultceritav

kuidas tookeskkonda paremaks muuta. Konsultatsiooni teenus on vabatahtlik, st tooandja kutsub meid

Tb’b’inspektsioon hakkas 2015. aasta kevadel pakkuma tasuta tookeskkonna konsultatsioone, et anda nou,

ettevottesse ise. Teenusest parema ulevaate saamiseks anname edasi tihe konsultatsiooni kogemuse.

Konsultant

Mari-Liis Ivask
Tookeskkonna konsultant

Baltic Oil Service OU véttis alus-
tava ettevottena minuga esmalt
Uhendust eelmise aasta kevadel.
Kohtusime ettevotte tookeskkonna-
spetsialistiga ~ koOigepealt ~ Too-
inspektsioonis, et raakida koos labi
pohilised tootervishoidu ja tooohu-
tust puudutavad teemad. Uhtlasi
leppisime kokku konsultatsiooni aja
ettevotte tookeskkonnas. Kilastu-
se hetkeks oli ettevottes tookesk-
konna osas juba nii mondagi tehtud.
Naiteks oli labi viidud ja dokumen-
teeritud vordlemisi pdhjalik riski-
analuius, tootajaid oli juhendatud ja
kdik tootajad olid labinud tervise-
kontrolli tootervishoiuarsti juures.

Alustavate ettevotete puhul esineb
ikka teatud kitsaskohti, sest kdige-
ga korraga ei joutagi kohe tegele-
da. Seda enam, et kilastuse hetkel
olid parasjagu kasil ehitustood ehk
tookeskkonnas ei olnud veel koik
nii, nagu ettevote oli planeerinud.
Leidsime konsultatsiooni  kaigus
koos  tookeskkonnaspetsialistiga
vOimalusi tookeskkonna parendami-
seks — naiteks margistuste lisamine
ohualadele ja juhtnuppudele, sel-
guse mottes osade ohutusreeglite
tapsustamine ning toovahendite ja
tookeskkonna sistemaatilise kont-
rolli paika panemine. Samuti soovi-
tasin ohutusalast juhendmaterjali
natukene taiendada, et see oleks
hasti konkreetne, tookoha ja too-
protsessi pohine ning annaks toota-
jale pildimaterjali kasutamise abil ka
visuaalset infot.

EttevOte vOttis minuga taas Uhen-
dust selle aasta alguses, et Uhes-
koos uuesti tookeskkonna korraldus
Ule vaadata. Uuel kilastusel veen-
dusin, et eelnevaid soovitusi ja ette-
panekuid on arvesse voetud ja raken-
danud ning ettevotte tookeskkond on
hasti korraldatud. Suureparast tood oli
tehtud ohutusjuhenditega - need olid
konkreetsed ja arusaadavad, lisaks
oli juhendites pildimaterjali ja skeeme
paris tookohast. Tootajaid juhenda-
kogu protsessi t0Otajaga enne t00
alustamist |abi. Ettevétte juhiga ves-
teldes sain aru, et ohutus ja hea t00-
keskkond on ettevdtte jaoks oluline
vaartus. Mul on hea meel, et Baltic
0il Service OU mind konsultandina
tookeskkonna teemadesse kaasas ja
sain noustamise abil pakkuda ette-
vottele tuge.

Konsulteeritav

Mihkel Kapp
Baltic Oil Service OU tegevjuht

lga ettevotte Gudusunenagu on kont-
rollid, ametnikud ja ettekirjutused.
Alustava ettevottena tundub kdike
olevat nénda palju, et ei tea, milli-
sest otsast alustada. Algusest peale
olime seadnud eesmargi olla igati
seadusekuulekad ja teha koike pa-
remini, kui seadused nouavad. Lu-
gedes ndudeid, akte, seadusandlust,
tekkis lootusetuse tunne. Kuidas
seda kdike teha meie vajadusetele

vastavaks, et tootajate ohutus pari-
seltparaneksjadnnetustetoimumise
voimalus oleks minimaalne. Konsul-
teerisime teiste naftaterminalidega,
palusime tutvumiseks nende koos-
tatud materjale. Olukord muutus
veelgi segasemaks.

Mingil hetkel otsustasime tasuta
tookeskkonna konsultatsiooni  ka-
suks. Esmalt tundus, et see on vaba-
tahtlikult pea lovi koopasse pane-
mine. Tooinspektsiooni  esimest
kilastust ootasid koik. Olime kind-
lad, et nitd alles mured algavad.

Nutdseks oleme vaga rahul meie
konsultandi ja Tooinspektsiooniga.
Oleme saanud abi tookeskkonna
muutmisel ja korraldamisel. Sel-
gunud on palju nuansse seadus-
andluses, millele ei oleks varem
tahelepanu osanud poorata. Para-
nenud on moistmine, kuidas Uldiselt
ettevdttes tooohutust korraldada.
Kindlasti soovitan teistele ettevot-
jatele suhelda Tooinspektsiooniga
ja kisida kusimusi, millele ise
vastuseid ei leia.
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Kolleegiumi

litkmelt

Toosuhted muutuvas maailmas

Nelli Loomets, Eesti Ametitihingute Keskliidu jurist

konfliktsed. Toovotjad soovivad voimalikult suurt tasu voimalikult vaikese vaevaga ja

Elame kiiresti muutuvas maailmas. Muutuvad ka toosuhted, mis on juba eelduslikult

tooandjad head tulemust voimalikult vaikese tasu eest.

Aina rohkem tungib to0 eraellu. Raa-
gitakse uutest toovormidest ning
piiride kadumisest t00- ja isikliku elu
vahel. See tahendab tihti seda, et
tood tehakse tha rohkem. Seejuures
unustavad toosuhte osapooled, et
seadusega on t00ajale pandud piirid.
Kindlasti on meil neid piiranguid
vaja, sest toolepingu seaduses
satestatud t00aja piirangute mote
on eelkdige todtajate tervise kaitse.
Kui paljud tootajatest julgevad prae-
gu valjaspool tavalist toopaeva saa-
dud tooandja korraldust mitte taita?

Muutuvad ka tehtavad t6od. Uha
enam vajatakse tarku tootajaid,
sest lihttoo teevad juba praegu ja
tulevikus masinad. Kahjuks robotid
makse ei maksa, tootajad ja t0O-
andjad uldjuhul aga maksavad.

Radgitakse  tootajate  pidevast
enesetaiendamise vajadusest, elu-
kestavast Oppest, sest tdendosus
tootada ainult Uhel ametikohal vahe-
neb ja surve tootajale imberdppeks
ja enesetaiendamiseks kasvab. Kas
aga tootaja, kes tootab pidevas
tookoha kaotuse hirmus, suudab
tegeleda enesetdaiendamisega? Kui
on tequ riskigruppidega, sealhulgas
vanemaealiste to0tajatega, siis voib
tekkida neil véimalus enesetadienda-
miseks ja Umberdppeks alles t00-

koha kadumisel (toovdime kadu-
misel)  t0otuks  registreerimisel
Tootukassas.

Koos muutuvate toovormide ja
toodega vajame ka teadlikumaid
tootajaid, kes oskavad oma tervist
hoida, kes juhivad tooandja tahele-
panu tootervishoiu- ja tooohutuse
nduete taitmise vajadusele ning
keelduvad toodest, mis on nende
tervisele ohtlikud. Siiani on aga neid
tootajaid vaga vahe, sest numbrid
toodnnetuste kohta raagivad enda
eest. Alles hiljuti tunnistas tootaja
toovaidluskomisjonis, et allkirjastas
tooohutusjuhendid vahetult parast
tooonnetuse toimumist ja arsti-
le kinnitas trauma saamist kodus.
Vajame kindlasti ka rohkem t60-
andjaid, kes teadvustavad tootervis-
hoiu- ja tooohutuse tagamiseks
tehtud investeeringute tasuvust.

Kas muutuvas maailmas vajame
Eestis ka uusi tooseadusi? Tihti vai-
detakse, et meil on iganenud seadu-
sed, sest pole tooandjale piisavalt
paindlikud ja teiselt poolt vaadatu-
na ei taga tootajale piisavalt turva-
tunnet. 2009. aasta 1. juulist keh-
tiva toolepingu seaduse pdhimote
,Paindlikkus tooandjale ja turvalisus
tootajale” lubab vaga erinevaid ja
paindlikke kokkuleppeid todlepingu

osapoolte vahel, kuid kokkulepped
peaksid olema fikseeritud hea-
uskselt, selgelt ja arusaadavalt.

Tootervishoiu- ja tooohutuse sea-
dus annab juhised tootamise muut-
miseks turvalisemaks ja ohutumaks
molemale toosuhte  osapoolele.
Nii tootajate usaldusisiku seaduse
kui ka ametitihingu seaduse jargi
on tootajatel seaduslik alus valida
endale esindaja. Kollektiivlepingu
seaduse jargi voib kokkuleppega
reguleerida kdiki kiisimusi, mis t00-
tajad ja tooandja vajalikuks peavad.

Mdlema toosuhte osapoole huvides
on, et muutuvas maailmas pusib
toovotja kaua tervena ja saab aina
kauem tood teha. Seda ei taga aga
Oigusaktide muutmine. Pigem on
kiisimus kehtivate seaduste tait-
mises, sest ei ole kasu sea-
dusest, mida ei rakendata. Ka
tootajad ja  todandjad  (lisaks
Tooinspektsioonile) peavad hakka-
ma jargima seadustest tulenevate
nouete taitmist. Meil on olemas
seadused ja vOimalused probleeme
lahendada kokkulepetega. Kokku-
lepete saavutamiseks ei ole vaja
muuta seadusi, on vaja ainult
mdlema osapoole head tahet kokku-
leppeid séimida. m
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Hoolekandeasutuste
tootajate suurim mure on
psuhholoogiline koormus

Karina Bikmurzina, teenuste rakkeriihma juht

Kontrolli eesmark oli aidata luua turvaline tookeskkond igas hoolekandeasutuses ning

Kéesoleva aasta martsikuus viis Tooinspektsioon labi sihtkontrolli hoolekandeasutustes.

suurendada tooandjate ja tootajate teadlikkust voimalikest ohtudest ja nende arahoidmise

voimalustest.

Sihtkontrolli raames kilastati 43
hoolekandeasutust 11 maakonnast
ule Eesti.

Labi viidud sihtkontroll naitas, et
enamikus ehk 98% kontrollitud asu-
tuses on maaratud tookeskkonna-
spetsialist ning 93% asutuses on
korraldatud  tookeskkonna  riski-
anallils. See naitab, et todandjad
panustavad tookeskkonna parenda-
misse. Hoolekandeasutuste toota-
jad hoolitsevad klientide fiiusiliste,
sotsiaalsete ja psuuhiliste vajaduste
rahuldamise eest ning too on fdsili-
selt ja psuuhiliselt koormav. Seet6t-
tu peavad tooandjad poorama suurt
tahelepanu vajalike ennetusmee-
toditele rakendamisele ja tootajate
tervist hoidvate abivahendite kasu-
tamisele.

Koikides kontrollitud hoolekande-
asutustes oli voetud kasutusse
erinevaid abivahendeid hooldajate
to0 lihtsustamiseks. Naiteks olid
kasutuses  funktsionaalsed voo-
did, mehaanilised tdsteseadmed,
pehmenduskanderaamid, toste-
linad, ristlinad, tostevood, karud,
libistamislinad, libistamislauad,
pesemisraamid, pesemistoolid,

dusikarud, elektrilised patsiendi-
tostukid ja palju muud.

Samas esines puudusi todtervishoiu
ja -ohutusalase dokumentatsiooni
koostamise osas - vaid 53%-s ku-
lastatud asutustes olid olemas ohu-
tusjuhendid raskuste kasitsi teisal-
damise kohta, milles on kasitletud
ergonoomiliselt 0Gigeid toovotteid.
See viitab asjaolule, et tooandjad ala-
hindavad tootajate tookeskkonna-
alaste  juhendamiste  olulisust.
Positiivsena voib valja tuua selle,
et tootajad saavad perioodiliselt
ergonoomiaalaseid koolitusi. Vaa-
tamata sellele ei vabasta see
tooandjat  kohustusest koostada
asjakohast ohutusjuhendit. Kirja-
liku ohutusjuhendiga peab tootaja
tutvuma juba enne todle asumist.
Tooandja peab koostama ohutus-
juhendi ning seda vajadusel uuenda-
ma vastavalt kogemustele, tookesk-
konna sisekontrollile, riskianaltiusile
ning toodnnetuste, dnnetusohtude
ja -juhtumite uurimismaterjalidele.
Ohutusjuhendite taiendamisele jarg-
neb tootajate taiendjuhendamine.
Ohutusjuhend peab sisaldama infor-
matsiooni ohuteguritest ja ennetus-
meetmetest konkreetsest tehtavast

toost ja tookohast lahtuvalt, ei piisa
uldsdnalisest juhendist.

Vesteldes hoolekandeasutuste
personaliga selgus, et fldsiline
koormus ei ole tootajate kdige
suurem mure. Enamikes sotsiaal-
hoolekandeasutustes on olemas
spetsiaalsed abivahendid patsien-
tide pooramiseks, tdstmiseks ning
transportimiseks  nagu  naiteks
tostukid, funktsionaalsed voodid
jne, mis liiguvad pedaali vajutamise
abil. Kdige raskem hooldaja to0s on
suur psthholoogiline koormus.

Tuleb ette olukordi, kus patsient
soovib personaliga suhelda. lga pat-
sient on erinev ning vajab personaal-
set suhtumist. lial ei tea, milline oli
patsiendi minevik, milline oli lapse-
polv, millised suhted olid peres. lial
ei tea, millised ravimata haavad voi-
vad patsiendil olla. Inimese vana-
nedes kerkivad sellised murekohad
esile. Hooldajad on nagu naitlejad:
koputad the ukse peale, teed room-
sa nao ning raagid joulise haalega,
et saada sarnast vastureaktsiooni,
koputad teise ukse peale ja tead, et
seal elab religioosne inimene, kes
vajab ka vastavast suhtumist. On

30 | TOOELU SUVI 2017



loomulik, et inimestega toctades
harjud nendega ning iga kord, kui
keegi neist siit iimast igaveseks lah-
kub, siis hooldajad peavad seda labi
elama.

Koikide patsientidega ei ole liht-
ne. Eriti raske on siis, kui tuleb uus
patsient. ~ Sellel  perioodil  pea-
vad modlemad harjuma. Tihti
on patsientidel mitu diagnoosi.
Enamlevinud on dementsus ehk
simptomite kompleks, mida ise-
loomustab peamiselt intellektuaal-
sete vOimete taandareng. Lisaks
intellektihairetele on iseloomulik ka
maluhairete esinemine. Lisaks VOi-
vad esineda haired koigis teistes
psudhilistes funktsioonides - tunde-
elus, tahteelus, tajumises, motle-
mises ja instinktides. Tegu on hai-
gete inimestega. Vaatamata sellele
peavad hooldajad olema Kkiiresti
kohanevad ja peavad oskama ara
tunda patsiendi vajadusi. On oluline
naha igas patsiendis isiksust, mitte
diagnoosi. Kindlasti ei saa igalks
hoolekandeasutuses tootada. Sel-
leks, et seda tood teha, peab tootaja
olema empaatiline, hooliv ning ini-
mesi armastama. Lisaks peab en-
nast pidevalt tdiendama, osalema
spetsiaalsetel koolitustel, mis on
suunatud olemasolevate teadmiste
varskendamisele ning uute teadmis-
te hankimisele.

Positiivsena voib valja tuua asjaolu,
et kaigil kontrollitud hoolekande-
asutuste tootajatel oli voimalus
kasutada tooOpaevasiseseid lisa-
puhkepause, koigil kusitletud toota-
jatel on vdimalus todst luhiajaliselt
puhata ja taastuda. See on vaga olu-
line nii fudsilise kui ka vaimse Ule-
koormuse valtimiseks. Puhkeajad

aitavad sailitada tootaja toovdimet
ning dra hoida vdimalikke t0oga
seotud haigestumisi.

Sihtkontrolli raames poorati tahele-
panu ka tootajate tervisekontrolli
korraldusele, sest tequ on enamasti
tootajatega, kes tootavad ka 0ositi
ning kelle tookohustuste hulka kuu-
lub patsientide tdstmine (ehk digus-
liku moistena ,raskuste kasitsi tei-
saldamine”). Tooinspektorid leid-
sid, et Ule pooltes (51%) kontrolli-

tavatest asutustest oli nduete-
kohaselt Iabi viimata tOotajate
tervisekontroll.  Just Oigeaegselt

labi viidud tervisekontrollid aitavad
avastada vdimalikult vara tootajate
terviseprobleeme ning véimalda-
vad valtida tootaja tervise edasist
halvenemist.

Kuna hoolekandeasutustes on juh-
tunud toodnnetusi, mis on pdhjusta-
tud komistamistest ja kukkumistest,
siis sihtkontrolli raames hinnati ka
tookeskkonna siseste liikkumisteede
ohutust. Liikumisteede ohutuse hin-
damisel oli arvestatud, kas nad on
terved, piisavalt valgustatud ning kas
ohtlikudkohad (naitekstasapinnaeri-
nevused) on valgustatud ja nduete-
kohaselt margistatud. Kontrollitud
asutustest on lilkumisteed ohutud
67%-1. See on muret tegev protsent,
kuna veerand toodnnetustest Eestis
juhtub samal tasapinnal komista-
misest tingitult, mislabi tootajad
saavad uldjuhul tervisekahjustusi,
millega ollakse toolt eemal ca Uks
kuu. Siinjuurestuleks arvestadaasja-
oluga, et hoolekandeasutustes on
pigem tootajaid puudu, seega mone
tootaja toolt eemal viibimine pdh-
justab teistele tootajatele suurema
tookoormuse. m

Sihtkontrolli
kaigus avastatud
puudustest
tulenevalt
soovitavad
tooinspektorid:

1. Tookeskkonna riskide hindamine
ja selle alusel tegevuskava
koostamine on t0otajate
tervisekahjustuste valtimisel vaga
oluline. 06t66! on omad riskid

ning nendega tuleb riskianallusi
koostamisel arvestada. Samuti
tuleb olulist tahelepanu poorata
pstihhosotsiaalsetele ohuteguritele,
mis kaasnevad raskete patsientide
hooldamisega.

2. Tootajate tervisekontroll tuleb
tagada kdikidele tootajatele, kuna
sellel on oluline roll tootajate
tervisehairete avastamisel
vajalike abindude vdimalikult
varajasel rakendamisel.

3. Tootajate juhendamise
ststeemile tuleb poorata rohkem
tahelepanu. Asjakohaselt koostatud
juhendid ja nende tutvustamine
tootajatele aitab kaasa tooga
seotud haigestumiste |
tooonnetuste véltimisele.

4. Liikumisteed peavad olema
takistustest vabad, ilma
konarusteta, et valtida tootajate
komistamis- ja kukkumisohtu.
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utoriteetse oleliuga, mustas mantlis ja
leekivpunase peaga daam véntab Pérnu
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sattusite?

Parast Tallinna Majanduskooli 16pe-
tamist elasin monda aega Tallinnas,
seejarel soovisin Parnu kanti too lei-
da, sest olen Parnust parit ja siin on
mu kodulinn. Nagin tookuulutust ja
otsustasin kandideerida - see, keda
otsiti, oli jurist. Tooinspektsiooni
kohapealseid buroosid alles haka-
ti looma ja 1992. aasta juulis sai
minust  tooinspektor-jurist.  Vaga
pikalt ei saanud sel kohal tootada,
sest jain lapsehoolduspuhkusele.
Olin kodus vaid aasta, pabistasin
natuke, sest jurist kaotab ju eemal
olles kvalifikatsiooni ka. Seevastu
oli minu ema valmis lapsehooldus-
puhkusele ja@ma, nii avanes minul
jalle vdimalus toole tulla.

Kui ma tagasi tulin, siis laks veel
paar aastat, kui moodustati to0-
vaidluskomisjonid. Parnu piirkonna
toonane juht, vaga teenekas ini-
mene ja minu hea Ulemus Jaan
Juring Utles, et ta tahaks, et just
mina  kandideeriksin  toovaidlus-
komisjoni juhatajaks. lImselt ta oli
siis minu tood nadinud ja usaldas.
Nagu mul teinekord ikka juhtub
olema, panin oma kandideerimis-
dokumendid teele viimasel paeval.
Enne koostasin sekretari abiga oma
elu esimese CV. Sotsiaalminister
kinnitas mu enne 1. septembrit
1996 ametisse.

Kas mailetate esimest kaasust?

Maletan, kuid seda ma kahjuks ei
saanud lahendada. Selleparast, et
uhtlasi oli see viimane asi, millega
tegelesin téoinspektor-juristina. Uks
tooandja oli lapsehoolduspuhkusel
naise taiesti ara unustanud, sel ajal
kui see oli mitme lapsega kodus

olnud. Ei olnud enam kohta, kuhu
tagasi minna ja ka tooraamatut ei
saanud katte. Loomulikult ei saanud
ma hakata selles loos toovaidlus-
komisjoni otsust tegema, sest olin
ju juba Uhe poolega seotud. Taan-
dasin end selle loo arutamisest ja
teise piirkonna toovaidluskomisjoni
kolleeg tuli seda asja arutama.

margiline ja kinnitanud, et teete
oiget asja?

Mind motiveerib see, kui naen, et
pooled saavutavad sisulise kokku-
leppe — saavad aru oma moodalask-
mistest, oma ndrkadest kohtadest
ning saavad oma asjad lahendatud
ilma otsuseta. Ja vahel saavad siin
laua taga ka rohkem selgeks asjad,
milles oli varem mooda raagitud.

Alati on hea pooltele celda, et esi-
teks nad ei pea enam koos tootama,
teiseks laheb elu edasi ja kolman-
daks voiks ju ikka kuidagi sobrali-
kult lahku minna. Aga ega see ei ole
reegel, see on pigem meeldiv erand.

Kuidas 20 aastaga tootajad ja
tooandjad on muutunud?

Kui 20 aastat Uhte sama t0od teed,
siis voib korvaltvaatajale tunduda,
et hakkad juurduma. Aga vaidlused
muutuvad ajas. Arvutite tuleku aja
alguses oli nditeks selline tootaja
avaldus, milles tootaja oli toovaidlus-
avalduses solvunud selle peale, et
llemus saatis talle t6oalase korral-
duse korvalkabinetist e-kirjaga, selle
asemel, et ise kohale tulla. Inimese
arvates oli see vaga solvav. Ja seda
on praegu naljakas moelda.

Tootajad on kindlasti saanud teadli-
kumaks. Ei ole enam nii, et kui tocta-
jal on saamata tootasu, siis ta esitab

ainult selle tootasu noude - nuud
tootaja juba teab, et kui tal on pikalt
tootasu saamata, siis ta Utleb ise ja
omal algatusel toolepingu Ules, ja
sellel alusel |6petamisel peab to0-
andja maksma veel ka kolme kuu
hivitise. Toovaidlusavaldused ei ole
enam uhe voi kahe ndudega, naiteks
toolepingu I6ppemisel jai inimesel
saamata tootasu ja puhkusehuvitis,
see tahendab tooandja vastu ena-
masti juba viit-kuut nduet.

Tuleb aru saada, kas tooandja on
pahatahtlik voi tal on toesti rahali-
sed raskused. Tooandja ei saa oma
aririski panna tootajale. Kui aris 1a-
heb halvasti, siis aririski peab kand-
ma ettevotja, mitte tootaja. Tootaja
pohiline huvi tanapaeval, kill loode-
tavasti mitte ainus, on raha teeni-
ka see pohiline, tootasu, ja sul on
lapsed majas vdi muid Ulalpeetavaid,
on asjad paris halvasti. Eriti hull on
see, kui ka abikaasad peaksid toota-
ma Uhes raskustes ettevottes, ja siis
kumbki mitte midagi ei saa. Moni-
kord on aga tunda ka kiuslikkust.

Kummalt poolt seda rohkem
esineb?

Kes seda teab, tdde on alati kuskil
vahepeal. Monikord dtleb tootaja,
et tooandja taotleb asja arutamise
edasiltikkamist nii kaua, kuni t60-
taja ei jaksa enam kohal kaia. Aga
istungitel kuuleb seda pahataht-
likkust ka tootaja poolelt. Aastaid
tagasi oli Uks vaike seltskond, kelle
eesmark oli kdia ja kasseerida raha
he tooandja juurest teise juurde lii-
kudes. See nagi valja nii, et kui too-
andja hilines palga maksmisega ks
vOi kaks paeva, siis kohe esitati era-
korralise lepingu ulesutlemise aval-
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dus, millega peaks siis justkui kolme
kuu tootasu huvitis kaasa tulema,
aga see ei ole siiski reegel. Reegel
on pigem see, et tootasu on tootajal
saamata, ja kes ei tahaks t00 eest
tasu saada. Aririski pliitakse panna
liiga palju tootajale.

Kas tooandjad on 20 aastaga
oluliselt muutunud?

Tooandjad on teadlikuks saanud
vOimalusest, et nad vdivad naiteks
nbuda tootaja tekitatud varalist
kahju toovaidluskomisjonis voi siis
kui tootaja lahkumisest paevapealt
on tekkinud tooseisak ja leppetrahy,
on samuti voimalik tootajalt sellise
kahju hivitamist nduda. Tooandjate
poordumiste hulk on umbes kim-
nendik, kuid igal aastal see kasvab.
Olen aru saanud, et eduka ettevotte
eesmark ei ole niivord selle hivitise
kattesaamine, kui profiilaktika teis-
tele tootajatele, et ei saa niisama

paevapealt dra minna, vaid sellega
kaasneb vastutus.

ajaga muutunud on?

Hindan Tooinspektsiooni  juures
eriti paindliku tooaja ning kaugtoo
voimaldamist. On selge, et ka too-
tulemused on paremad, kui tootaja
saab tootada sellel ajal paevast, mil
ta koige aktiivsem on. Mina ei ole
kohe kindlasti hommiku-inimene,
kuid vajadusel olen valmis ka
varavalges teele asuma, kui on
naiteks valjasdiduistungid Saare- ja
Hiiumaale.

Tooinspektsioon tervikuna kaib aja-
ga kaasas. Tootaja tervisele poora-
takse rohkem tahelepanu. Naiteks
kui meil on seminarid, siis me ei raa-
gi seal ainult toost, vaid kutsutakse
esinema ka moni vajalik spetsialist.
Viimati kui koos olime, siis raakis

meile fusioterapeut, milliseid harju-
tusi ja sirutusi voiks teha istuva too
tegijad kaeparaste abivahenditega.
Kdige rohkem paistavad muutused
valja infotehnoloogilistes arengutes.
Praegu jaab igast teost ja tegemata-
jatmisest  kuhugi  mark maha.
Digiarhiivindus tuleb peale ja pabe-
reid jaab vahemaks.

Kui palju kooskolastate ja kujun-
date teiste Toovaidluskomisjonide
kolleegidega iihiselt hoiakuid
rikkumiste voi karistuste osas?

Toovaidluskomisjonid  on  neljas
kohas Ule Eesti, Tallinnas on neli
komisjoni juhatajat, ja ma usun, et
nemad saavad tihemini omavahel
arutada. Tartus on kaks juhatajat,
Johvis ks ja siin Parnus ka tks. Ega
neid kokkusaamisi olegi vaga tih-
ti, kuid Uhistel seminaridel votame
kill sélmpunkte dles. Oleks ju hea,
kui oleks Uhetaoline praktika, aga
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samas ei saa seda |6puni kunagi
olema. Voib-olla saavutame koos-
kéla olulisemates kusimustes. Kdik
vaidlused tuleb niikuinii kaasuse p&-
hiselt lahendada, siis teeb iga komis-
jon otsuse kogutud tdendite pohjal,
paneb sinna kdrvale seaduse ja kui

tunnistuse.

Kui palju teil siidametunnistusele

Mina puuan endale aeg-ajalt meelde
tuletada, et ma ei tulnud lihtsalt
toole — siin on reaalsed inimesed
reaalsete  probleemidega. Isegi
tooandja pool, kes loetakse vdtme-
positsioonil olevaks, vdib olla vaike-
ettevdtjana igast valjaminekust
vaga haavatav. Riigiametnikele on
soovitatud olla sobralik, aga mitte
kaastundlik, muidu poled selles t60s
lihtsalt labi. Ma pluan mitte niivord
ette kujutada, kuidas ma ise taolises

llona teab, et taovaidluskomisjonides on reaalsed

e

olukorras kaituksin, vaid just mdel-
da, mis vdib olla viinud pooled selli-
sele kaitumisele. Ma ei pane ennast
nende olukorda, kuid pltan mdista,
kust nad tulevad. Vaidlusi saab mui-
dugi lahendada ainult kehtiva diguse
seisukohast.

Kuidas te valdite nende koigi
elude labielamist, mida teil
lahendada tuleb?

Ma ei saa Oelda, et ma ei oleks
empaatiline ja kaastundlik, kuid ma
suudan ennast distantseerida. Kui
asi voiks ka muidu emotsionaalseks
minna, siis tuleb seda kasitleda liht-
salt kui kaasust toodigusest. Kui
toenditest midagi puudu jaab, siis
voib olla seda tiihimikku taites tuleb
mangu see stidametunnistuse osa,
aga see ei ole minu leiutatud. Seda
on Oeldud ka kohtuotsuste kohta.
Aga ma ei vordleks ennast kohtuni-
kuga.

inimesed reaalsete probleemidega.

Aga miks mitte vorrelda ennast
kohtunikuga, too on ju iisna
sarnane?

Jaanuarist hakkab ta veel sarnasem
olema. Praegu muudetakse meie
pohilist tooseadust, individuaalse
toovaidluse lahendamise seadust,
mis on eelnduna Riigikogus. Tsiviil-
kohtumenetluse seadustikust,
mille alusel kohus vaidlusi lahendab,
tuleb meile paris palju asju juurde:
toovaidlusasjade peatamine, liit-
mine, eraldamine,  kokkuleppe-
menetlus,  lepitusmenetlus  ja
maaruste tegemine.

Teie toos on palju muutumas.
Kuidas te ennast selles valguses
tunnete?

Tsiviilkohtumenetluse  seadustik
oma pohiolemuses on ju teada, aga
nuud tuleb meil hakata midagi ana-
loogset tegema. Meil on juba prae-
gu kdimas koolitused. Tdotab tulla
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palju valjasdiduistungeid, sest roh-
kem tekib sOltumatu otsustaja
vajadust. Aga mul ei ole selle vastu
midagi, saab ilma ja inimesi naha.
Viimati olin  Paides valjasdidu-
istungil, aga Parnu alla kaivad veel
ka Saaremaa ja Hiiumaa.

Kes on teie lahemad
kaastootajad?

Komisjonis on nii tootajate kui ka
tooandjate esindajad, kes ei ole mui-
dugi vaidlevate poolte esindajad,
kuid need on naiteks ametitihingute
vOi vaikeettevotete assotsiatsiooni
esindaja. Neil organisatsioonidel on
kohustus oma esindaja saata. Kolm
pead on ikka kolm pead ja see, et
komisjon on kolmeliikmeline, on
hea, sest siis on voimalik saada laie-
mat vaadet ning kaasata arutelule
ka sarnase valdkonna vdi kogemu-
sega inimesi.

Parnus on meid Tooinspektsioonis
kimmekond inimest ja siin ongi koik
ainult omad. Muidugi ei juurdu kdik
nii pikaks nagu mina, kuid kaime
siin koik omavahel labi. Mu ainuke
alluv on sekretar, kellega ma vaga
hea meelega koostood teen, tema
on ka vaga korrektne ja pdhjalik ning
siis on meil veel tooinspektor-jurist,
kellega omavahel asju arutame.
Aga muidugi arutame ka teiste t60-
vaidluskomisjonide  juhatajatega.
Nemad helistavad kull rohkem
mulle, kuid vahel helistan ndu saa-
miseks ka mina neile.

Kas on olnud neid hetki, kus
tahaks olla spetsialist hoopis
muus valdkonnas, et saada aru,
kuidas oleks oigem lahendada?

Nendes vaidlustes taandub koik
Iopuks ikka juriidikale. Ei ole vahet,

kas toolepingu Utles Ules toopingi
tootaja voi tegi seda miudja. Ikka
vaatame, mis kuupaeval ta seda tegi
ja mis alusel ning kas ta pdhjendas
seda ning kas need pohjendused on
tdendamist leidnud. Kuid sisu on
ka piisavalt, aga eks me kolmekesi
komisjonis saame ikka hakkama.
Aga monikord tekib tahtmine kisida
arvamust rahva seast.

Mis te siis teete?

Kaasistujad ei pruugi olla juristid ja
nad oskavad teinekord sellest vaga
mojusaid naiteid tuua, kuidas asjad
eluliselt kujunevad.

Kuidas teie selle peale tulite, et
teist peaks jurist saama?

Mind huvitas varasest noorusest
elamudigus. Meie praeguses elu-
kohas oli minu koolieas alati moni
teine perekond veel ja mind alati hu-
vitas, kuidas asjad tegelikult peaks
olema. Suu peale kukkunud ka ei
ole. Peres meil keegi jurist ei olnud,
aga mu emas on kull jurist kaduma
lainud. Temaga on hea asju arutada,
sest tal on hasti arenenud diglus-
tunne ning teda voib kull kuulata kui
rahva haalt, muidugi kiisin ma alati
ndu, nimesid nimetamata.

Parast keskkooli laksin Oppima
Tallinna Majandustehnikumi
jurist-asjaajajaks ja kohe parast
seda astusin kaugbppesse Tartu
Ulikooli, mille Idpetasin juba T60-
inspektsioonis tootamise ajal, sest
vahepeal oli vaja laps slinnitada.

Mis see laps praegu teeb?

Tutar Lilian-Kristina l6petas Tallinna
Ulikoolis suhtekorralduse bakalau-
reuse astmes ning praegu vaa-
tab enne magistrantuuri natuke
Londonis ringi. Sellega seoses

on mul vdimalus vaadata tema
juunior-tSempionist Saksa bokseri
Spike'i jarele. Ja muidugi elan
emana kaasa sellele, et ta tuleks
Eestisse tagasi ja leiaks just siin
erialase eneseteostuse.

Mida te tiitrega koos teete?

Oleme kainud jalgrattamatkadel ja
telkimas. Meil on Uks reisiseltskond,
kellega koos oleme mitmel korral
Euroopas ringi s6itnud, viimati Ule-
moodunud suvel Horvaatias. Vahel
kdime tutrega koos kalal, seda
rohkem minu elukaaslaseinitsiatiivil.
Mida suuremaks titar kasvab, seda
vahem jaab aega koos olemiseks,
kuid ma usun, et neid aegu on veel
tulemas. Minule meeldib todle kes-
kenduda ja ka temal on niid omad
toimetused. Kavatsen talle lahi-
ajal Londonisse kiilla sdita. Tean, et
ta saab sealses kultuuriruumis vaga
kenasti hakkama.

Kuidas loogastute?

See voib kolada imelikult, aga mulle
meeldib vaga magada. See voimal-
dab ennast vaga hasti valja puhata,
selleks et tulla, olla ja teha. Mulle
meeldib ka jalgrattaga sodita, ma ei
viitsigi jalgsi tool kaia, kuigi kodust
toole tulekule vaid kuluks 20 minutit.
Reisimine on tore, aga mitte sooja-
desse maadesse, pigem reisiksin
Alaskale. Mulle meeldib ka koerte-
ga jalutamas kaia. Mulle meeldivad
Parnu lahedased mannimetsad -
sinna saab jalgrattaga, ja siis pa-
ned ratta ara ja leiad metsamarju.
Mulle meeldiks, kui mul oleks manni-
metsas omaette Umarpalkmaja
mones joekaarus, kus saaks ujuda ja
kala pulda. Aga see on lihtsalt ilus
unistus. m
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Tocen / Netke

Oma esimesele tookohale asusin
siis, kui Oppisin esimesel kursusel
Tartu  Ulikoolis.  Laksin  tGole
dotsent Reineti laborisse, kus tege-
leti peamiselt aerosoolidega. Ma
olin seal tool osalise koormusega.
Harra Reinetile jain silma ilmselt
sellega, et olin parit Viljandist nagu
temagi. Teiseks olin ma ainuke
eestlasest tudeng vene grupis, mis
oli veidi eksoatiline.

Uhte konkreetset malestust sellest
ajast on raske valja tuua, sest esi-
mese kursuse tudengina oled sel-
lises keskkonnas kui tita, kellel on
palju avastamisrddmu. Seal vaata-
sin koigile laboris pikalt tootanud
inimestele alt tlesse. Mul oli suur
soov nende inimeste kaest teada
saada, mida ja kuidas nad seda tee-
vad. Maletan, et meil tootas seal ks
huvitav inimene, kelle nimi oli Elgas
ja ta tegeles elektrooniliste skeemi-
de kokkupanemisega. See oli minu
jaoks aaretult pdnev, kuidas ta suu-
tis lugeda skeemi ilma, et ta midagi
paberil rehkendaks. Ta oli suure-
parane spetsialist, kes teadis peast,
kuidas sellised skeemid tootavad.
Kui oled ikka kaua aega mone asja
kallal tootanud, siis oskad juba ilma
paberil arvutamata jouda digete
tulemusteni.

Ene Ergma -
poliitik ja teadlane

Mis oli teie esimene tookoht ja
kirkaim malestus sellest?

Mis on koige kaalukam asi, mida
moni iilemus, alluv voi kolleeg on
elus opetanud?

Koige kaalukam on see, et kui sul
on unistus, siis pula seda unistust
taita. Siis saad oma ettevotmistest
ka rahulduse. Mida raskem tundub
alguses unistuse taitmine, seda
suurem on hiljem rahuldus.

Teine asi, mida tuleb alati meeles
pidada, on see, et kui oled jéudnud
monele positsioonile, siis kakle
endast kdrgematega ja ara kunagi
alanda neid, kes sulle alluvad.

Kui saaksid noorele tooelu
alustavale iseendale midagi
soovitada, siis mis see oleks?

Noorena ei olnud mul neid teadmi-
si, mida ma olen oma pika todelu
jooksul saanud. Kui ma saaksin
noorele iseendast midagi oelda, siis
utleksin kohe, et vaata, mida koike
olen ma valesti teinud, ja soovitak-
sin nendest vigadest Gppida. Tean
vaga hasti, et see soovitus vaga
ei lenda, kuna noorel inimesel on
sligav veendumus (vahemalt nii oli
see minul), et mina niisuguseid vigu
ei teeks, aga kui 160d ise oma nina
veriseks, siis saad asjadest alles
paris tosiselt aru. Oma vigadest on
vaga valus Oppida.

Uhe asja, mille tegin endale selgeks,
on see, et pea alati meeles, et ei

tasu otsida vigu teistes, kui sinul
laheb halvasti. Isegi kui need vead
on olemas ja teised ongi suudi, siis
motle alati selle Ule, mida sina ise
tegid valesti. Kui hakkad sellest aru
saama, siis on vdimalik vaga palju
vigu véltida.

Palun nimetage kolm asja, mida
too on teile opetanud.

Ma olen tootanud kolmel elualal -
teadlasena, Oppejouna ja llhikese
aja ka amatoorpoliitikuna. Kui raa-
gime elukestvast dppest, siis tead-
lase jaoks on kisimus, kas sa pead
kogu aeg dppima, mdttetu kisimus.
Niipea, kui loobud dppimisest, oled
sa minevik. Elukestev dpe ja eri tee-
made vastu huvi tundmine on vaga
oluline. Samuti peab olema julgust
midagi muuta.

Naitlejate juures olen ma alati
kadestanud, et tanu oma elukutse-
le saavad nad labi elada vaga palju
elusid. Teistel ei ole voimalust oma
eluea jooksul ndnda palju ameteid
proovida. Minagi olen tootanud vaid
kolmel elualal.

Poliitiku juures s6ltub koik inimesest
endast. Mina ei pidanud poliitikasse
minnes kellelegi toestama, et kes
ma olen. Paljud inimesed, eriti noo-
red, kes poliitikasse lahevad, peavad
aga hakkama toestama, miks nad
sinna laksid. Ma ei soovita Uhelegi
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noorele inimesele liiga vara poliiti-
kasse minna. Soovitan kdigil kogeda
natuke reaalset elu, tootada naiteks
teaduses vOi luua oma ettevte.
Nii saab endale koguda mdne vald-
konna teadmiste ja kogemuste
pagasi, et sellega siis poliitikasse
minna. Kui sa pole poliitikuna paris
elugakunagikokkupuutunud, siisise-
loomustab seda hasti ndukogude-
aegne valjend ,naed elu Iabi musta
Volga akna".

Osade valdkondade nagu ka poliitika
osas arvatakse, et see on tore elu
ja ollakse kuulus. Varajasel kuulsu-
sel on bumerangiefekt. See on vaga
valus, kui juba noore inimesena
saad kuulsaks ja hiljlem visatakse
sind justkui prigikasti. See juhtub
suure téenaosusega ja ma ei Soovi
seda Uhelegi noorele inimesele.

Milline on olnud teie koige
ohtlikum voi pingelisem
tooalane juhtum?

Mul on olnud mitu pingelist perioo-
di. Uks pingelisemaid oli veidi ile
kimne aasta tagasi, kui oli pronksi-
00. Méletan, et suhtlesin telefonitsi
toonase Vene riigiduuma esimehe
Grozloviga ja palusin riigiduuma
esindajatel Eestisse tulla, et olukord
rahulikult lahendada. Riigiduuma
esindajad ka tulid Tallinnasse.

Samuti oli keeruline aeg, kui Eestis
oli finants- ja majanduskriis. Enne
seda oli paljudel tekkinud tunne, et
muudkui lendad ja lendad ega jaagi
pidama. Kriisi tekkimise jarel oli
vaga keeruline leida lahendusi tekki-
nud olukorrale.

Varasemast meenub aeg Moskvas,
kui tootasin Teaduste Akadeemias
the instituudi teadusliku sekreta-

rina. Toona toimus vOimu-
vOitlus ja juhtusin lugema
kirju, mida saadeti KGB-sse.
Ei olnud just eriti meeldiv,
kui nagid kirjades oma
nime.

Sellised olukorrad karas-
tavad inimest. Kui inime-
ne elab vati sees ja ta on
harjunud, et teda hoitakse,
siis on teda vaga lihtne era-
korraliste asjadega rivist
valja lluda. Mida varem
oled katsumustega kokku
puutunud, seda paremini
kohaned.  Kui  noorest
peast pekstakse, siis on kill valus,
aga vahemasti tead, et sul on aega
haavu parandada. Kui hakatakse
peksma vanast peast, siis haavad ei
pruugi enam paraneda.

Missugused toised harjumused
on aidanud kaasa edu
saavutamisele?

Kui raakida teadusest, siis pohiline
on see, et teeksid seda asja armas-
tusega. Teaduses ei Onnestu kdik
kohe esimesel korral ja vahepeal
jooksed peaga vastu seina. Kui teed
asja armastusega, siis jatkad ja
naudid oma tood. Maletan aega, kui
kasutusel olid esimesed arvutid.
Need lihtsustasid arvutamist, aga
arvutite kasutamise aeg oli piira-
tud. Nii pidin 0ode kaupa arvutusi
tegema, aga minu jaoks oli see vaga
pdnev ja see meeldis mulle.

Kui inimene vihkab seda, mida ta
teeb, siis on see vaga suur 6nnetus.
Meie koigi heaolu soltub Ukstei-
sest ja igatks annab oma panuse
uhiskonna ehitamisse. Kui inimene
vihkab oma todd, siis see voib

negatiivselt moéjuda veel suuremale
ringile inimestele.

Millise soovituse(d) annaksid
alustavale ametikaaslasele?

Armastage seda, mida te teete. See
on koige olulisem. Kui inimene on
armunud, siis on seda kohe tunda.
Ta on siis nii simpaatne ja teeb
kdike armastusega. Kui teed oma
tood armastusega, siis hakkavad
ka teised seda kirega tegema. Kui
tunned, et praegune too ei ole hinge
jargi, siis vota julgus kokku ja otsi
endale teine t00.

Tood otsides ei tohi lasta end eksi-
tada. Vahel valitakse 160 selle jargi,
et see tundub prestiizne, aga 16puks
ollakse seal Onnetud ja kannata-
takse.

Noortele inimestele dtlen, et tundke
r6dmu sellest, et olete noored. Arge
moelge ennast vanaks. Kdige hirm-
sam on see, kui noor inimene mot-
leb ennast vanaks ja tahtsaks. Kui
oled noor, siis ole noor, sest vana
saab olla kaua aega. m
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Napo plaanib puhkust votta

RdOmsat ja

Suvi on kohe-kohe algamas ja Napo kolleegid on
suvised puhkuseplaanid juba ammu paika pannud.
Kes soidab perega suvilasse, kes vaatab, mis
Eestimaal toredat toimumas. Mdéned plaanivad
isegi kaugemale sditu, lausa lennukiga!

ohutut suvel!

Napo ise suuri suveplaane ei

Nagu koigil suurtel inimestel, tee ja kusagile kaugele sita ei plaani.
kes 160l kdivad, on ka Napol e !"'"F Ta jdlgib, et lastel oleks kik hasti ning annab
puhkust saada. Napo teab, et ndu, kui markab, et ménda t66d ohutult
hasti to6d teha, tuleb ka hasti ei tehta. Kiill métleb Napo, et saaks suve
puhata. Kui oled ilusasti valja jooksul kokku oma heade sdpradega, kellega

puhﬁpud.siisoledtja'helepanelik ikka ménel lastele méeldud dritusel kokku
ja rédmus ning mote on selge. juhtub — nagu naiteks LGvi Leo politseist.

Nii sujub t60 lausa lennates. Ja Kiillap siis jatkub juttu ja rédmu kauemaks!
mis koige tahtsam - siis oskad '

e i Hasti puhatud suve jarel on Napo sigisel

jalle valmis tulema lasteaedadesse ja

ohutult. A ) :

W _ . radkima lastele, miks ohutus on oluline.
Ohutult toGtamine on Napo jaoks vaga Mang on viikese inimese 56 ja seda peab
tahtis. Ta kaib seda ka lasteaedades samamoodi ohutult tegema.

Iastele raakimas. Suve ootuses
ehitusmeistrid mere aares on suurt ja
uhket liivalinna ehitamas, peab alati muts

peas olema siis ei tee paike liiga. Kindlasti

sa ise veel ei ulata igale poole kreem| Materjalid Napo kohta on leitavad siit:
maarima, palu ema-isa voi kellegi teise www.napofilm.net/et

abi, itleb Napo oma vaikestele sopradele. Kui soovite, et Napo tuleks ka teie
Niimoodi ei paase paike korvetama. Ja lasteaeda ohutusest raakima, siis

kindlasti tuleb palju vett juua! saatke palun kiri e-posti aadressile
alina.aruoja@ti.ee.
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