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Tooealise 1In1Mmese elu
On usna too nagu

Ténaseks oleme juba ule kahe aasta elanud koos kooroonaviirusega. Pea kdigis tokohtades
on kasutusel ennetusmeetmed ja vajadusel on t66 umber korraldatud. Distantsi hoidmine,
desinfitseerimine ja maski kandmine on saanud igapdevaelu osaks ja pea iga eestimaalane teab

sona riskianalids.

Kuigi tookeskkonna riskianaltusi koos-
tamise ja riskide maandamise ndue
kehtib tédandjatele aastast 1999, siis
|6ppenud aastal raagiti ettevotete ris-
kianaliilisidest peas igas meediakana-
lis. Kdigepealt sellepérast, et tookesk-
konnas bioloogilist ohutegurit hinnates
sai tooandja vastuse kiisimusele, kas
tal on Oigus nduda oma tootajatelt
vaktsineerimist vOi mitte. Teiseks sel-
lepérast, et 1. septembriks 2021 pidid
kdik todandjad esitama ToOinspekt-
sioonile oma riskianal(itisi.

Tegelikkuses on aga riskianallitisi mote
palju stigavam kui tiksnes vastuse otsi-
mine klsimusele, kas vaktsineerimist
saab nduda voi mitte. Samuti pole ris-
kianalliisi vaja Tooinspektsiooni roo-
muks. Riskianaliiiisi on vaja selleks, et
nii todandja kui ka tootaja teaksid, mil-
lised on tookeskkonnas olevad ohud,
kuidas neid ohte valtida v6i maandada
ning teha tood nii, et see ei tooks kaa-
sa tervisekadu. Riskianaliiiisi puhul on
vaja meeles pidada seda, et analiilis
on ajas muutuv — muudatused t66-
keskkonnas toovad kaasa (ihe voi teise
ohuteguri kadumise, vahenemise Vi
hoopis uue ohuteguri juurde tekkimise,
mis omakorda tédhendab seda, et vaja
on uuesti Ule vaadata, mis ennetus-
meetmed on kasutusel, mida Umber
hinnata ja milliseid uusi ennetusmeet-
meid rakendada. See on aga oluliselt
lihtsam, kui esmane riskide hindamine
on tehtud pohjalikult.

Oluline osa tdokeskkonna riskidest on
pstihhosotsiaalsed riskid, ning ka siin
on koroonaviirus olukorda keerulise-
maks muutnud. Meie mber on palju
ebakindlust ja hirmu, mida Ukrainas
toimuv veelgi stivendab. See kdik teki-
tab vaimseid pinged ja stressi, mis on
juba jatnud ka jalje tookeskkonda. Uha
rohkem Todinspektsioonile laekunud
vihjetest raégivad tookiusust, vaimsest
pingest, kuid varasemast rohkem on
vihjetes ka pahatahtlikkust, aratege-
MISSOOVi.

Keskmiselt to6tab inimene oma elust
40 aastat ja oma kolleegidega on ta
ajaliselt rohkem koos kui lahedastega.
Seepérast on td0ealise inimese elu
Usna too n&gu ning raske on olla dnne-
lik, kui t60l ollakse rahulolematu. Mida
me vajame, et tunda end t6okohal has-
ti? Kindlasti vajame selgust ja kindlust
Oiguslikes suhetes, mis soltub tihtipea-
le ettevotte omanikest voi juhtidest. Ent
me vajame ka sooje ja sobralikke inim-
likke suhteid ja need sdltuvad suuresti
juba igaiihest. Kas tervitasid kolleegi
tdna hommikul tdle tulles? Kas ttlesid
talle paeva jooksul hea sona?

Arvuti, telefon ja internet vimaldavad
teha t66d kus iganes ja millal iganes ja
see vOimalus oli paljudele ettevotetele
koroonakriisi kdrghetkel toeline pééas-
terdngas. Samas on see kaasa toonud
ka uusi probleeme, millega me ei osa-
nud alguses arvestada. Paindlikkus ja

suurem vdimalus teha t66d kodust on
viinud selleni, et iha raskem on tom-
mata piiri t60 ja eraelu vahele. Alles
hiljuti olin Uhel dhtusodgil, kus enamik
laua Umber istuvaid inimesi ei suhel-
nud omavahel, vaid lugesid nutitelefoni
sonumeid ja tegid tehinguid. Pidev va-
jadus olla tooalaselt kattesaadav toob
kaasa pingeolukordi, kus l&hedased ei
pruugi olla enam nii mdistvad ja toeta-
vad. Isiklikud mured véljenduvad oma-
korda probleemidena t6dl, ja 16puks
tekib surnud ring, kus t66 kahjustab
eraelu ja eraelu to6vGimet. Seeparast
ei helista tark tilemus tG6tajale parast
tobaega. Prantsusmaal on tootajad ja
to6andjad s6lminud lausa (leriigilise
kokkuleppe, et parast kella kuut ei tohi
ulemus tootajat tllitada ning to6taja
toomeile lugeda. Ehk tasuks meilgi
prantslastest eeskuju votta? Kindlasti
aga tasub jélle avada oma ettevotte
riskianaliiiis ja vaadata, kas psiihhosot-
siaalsed ohutegurid on hinnatud ja mil-
lised ennetusmeetmed kirja said.

Maret Maripuu
Toéoinspektsiooni peadirektor
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Uudised

Riskianaluusi
toovahend
sal kKorge tunnustuse

17. veebruaril toimus riigi digitee-
nuste konkursi ,Su/g 2022" finaal,
kus tunnustati riigi parimaid digi-
teenuste ja digiriigi eestvedajaid.
Tooinspektsiooni riskianaluisi
todvahend palvis konkursil parima
kasutuskogemusega teenuse eriau-
hinna.

Mo6dunud aasta l6pus kuulutati val-
ja riigi digiteenuste konkurss ,Su/g
2022". Parima digiteenuse kategoo-
riasse laekus 34 teenust. Finalistide
selgitamiseks hindas esitatud digi-
teenuste avaldusi theksaliikmeline
zUrli, kuhu kuulusid kiberturvalisu-
se, teenusedisaini, andmekasutuse
ning tehnoloogia valdkonna eksper-
did nii era- kui ka avalikust sektorist.
Finaali paéses kaheksa teenust.

Tooinspektsioon esitas konkursi-
le Tooinspektsiooni iseteenindu-
se TEIS riskianallusi tédvahendi.
Toovahendi abil saavad tédandjad
kaardistada oma téokeskkonna
ohutegureid ning leida neile ka la-
hendusi.

Kdikidele finaali paasenud digitee-
nuste meeskondadele korraldati
personaalne koosloome td6tuba,
kus kaardistati teenuse Kkitsas-
kohad ning saadi ideid teenuse

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi riigi andmete valdkonna juht Ott Velsberg,
valiskaubandus- ja infotehnoloogiaminister Andres Sutt ja Todinspektsiooni TEIS

projektijuht Madleen Mae.

—

edasiarendamiseks ja tulevikuvi-
siooni kujundamiseks. Saime ka-
sutajakogemuse todtoast vaga
vaartuslikku tagasisidet ja praktilisi
arendusideid, millega teenust veel-
gi paremaks muuta, naiteks kuidas
holbustada juba olemasoleva ris-
kianalttsi muutmist ja tdiendamist.

Finaalis tutvustati Ziriile teenust,
selle tulevikuvisiooni ja arendus-
ideid. Konkursi peaauhinna vditis
sel aastal Tartu Ulikooli keeleteh-
noloogia neurokdne projekt https:/
neurokone.ee/#info, mis on néarvi-

vorkudel
prototudp.

pdhineva kdnesunteesi

Riskianallitisi tdévahend sai parima ka-
sutuskogemusega teenuse eriauhinna.

Toovahendi loomisesse panusta-
sid peale Tooinspektsiooni toota-
jate ka meie partnerid Tervise ja
Heaolu Infoslisteemide Keskus,
TripleDev ja Trinidad Wiseman. Té&-
name kdiki ning anname endast
parima, et téovahend oleks todand-
jale hea abimees hea tookeskkonna
loomisel. m
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Tookeskkonna ulevaade 2021: avaneva
majandusega kaasnes tooonnetuste kasv

Kevadel valmis pdhjalik tagasivaade
Eesti to0keskkonnale 2021. aastal.
See aasta oli juba teine, mille veetsime
koos koroonaviirusega. Vorreldes 2020.
aastaga olid tdsuhte osapooled viiru-
sega juba harjunud ja teadsid, kuidas
tookeskkonnas kaituda ja milliseid en-
netusmeetmeid rakendada. Kontrollide
kéigus nagime peaaegu koikjal desova-
hendeid, maskikandmist ning vajadusel
66 Umberkorraldamist, et tagada t66-
tegijate ja klientide ohutus.

LOppenud aasta tiks marksonu oli kind-
lasti vaktsineerimine. Kui aasta alguses
vaktsineeriti veel ainult riskirihmi ning
eesliinitdotajaid, siis aasta teises poo-
les olid vaktsiinid juba laiemalt kétte-
saadavad. Mitmed td0andjad leidsid
riske hinnates, et nende tookohtades
on vaktsineerimine vajalik nii to6tajate
kui ka klientide tervise hoidmiseks.

Majandus oli 2021. aastal juba avatum.
Paraku valjendus see ka t660nnetuste

arvu kasvus. Rohkem oli nii kergeid kui
ka raskeid dnnetusi. 2021. aastal juh-
tus 3873 tooonnetust. Neist kergeid oli
2827 ning raskeid 1033. Oma elu kao-
tas tool 13 inimest.

Enim registreeriti t666nnetusi Tallin-
nas ja Harjumaal, kus on ka enim et-
tevotteid ning tootajaid. Suhtarvuna
toimus 2021. aastal Eestis keskmiselt
kuus t6606nnetust 1000 todtaja kohta.
Selles vaates on suurima Onnetuste
arvuga maakonnad hoopis Jérvamaa,
kus 1000 to6taja kohta juhtus 12 too-
Onnetust. Teisel kohal on L&ane-Viru-
maa (11) ning kolmandal Jogevamaa
(8). Valismaal satuvad meie tootajatest
enim Onnetustesse ehitajad Soomes
ning veoautojuhid Rootsis. To6dnne-
tuste tottu kaotasime ca 1,1 min t66-
tundi ning 5,3 min eurot.

Ule poole ehk 67% to6Gnnetustest juh-
tub meestega — peamine riskigrupp
on 25—34-aastased mehed. Statistika

naitab, et ligikaudu kolmandik t666nne-
tustest toimub tootajatega, kes on 6ol
olnud alla aasta. Need on nii vastselt
to0elu alustanud noored kui ka need,
kes on vahetanud t66kohta ja toovotted
uuel kohal pole veel selgeks saanud.
Meeste jaoks on kdige ohtlikum veoau-
tojuhi, naiste jaoks poemditija amet.

Enim registreeriti tooonnetusi kauban-
duses, mis juba teist aastat hoiab kurba
esikohta senise ehitus- ja metallisektori
asemel. Togdnnetuste arv kasvas enim
keemiatoodete tootmises, transpordi-
sektoris ning puidutdostuses. ToooN-
netuste arv véhenes aga pollumajandu-
ses, ehituses ning riigikaitses. Ehituses
langes t600nnetuste arv juba kolman-
dat aastat jarjest.

Tooinspektsioon viis 2021. aastal labi
3424 jarelevalvemenetlust, sh seitse te-
gevusala- ja probleemipdhist sihtkont-
rolli. Suurima tahelepanu all olid ehitus,
kaubandus ning veondus ja laondus. =

Hea tookeskkond 2021" auhinna
palvisid Elcogen ja ABB

Tooinspektsioon andis seitsmendat
korda vélja hea tookeskkonna auhin-
da. lga aastaga muutuvad taotlused
sisukamaks ning valikut on Uha kee-
rulisem teha. Samas on see muidugi
rddmustav, sest kinnitab, et tookesk-
konnaga tegelemine on Eesti ettevote-
te jaoks Uiha olulisem. Palusime ka sel
korral kirjeldada lisaks tavaparasele
vahemalt Gihte head praktikat, mida on
tehtud selleks, et takistada koroonavii-
ruse levikut tookeskkonnas.

Auhinna andsime vélja kahes kategoo-
rias: kuni 50 tO0tajaga véikeettevite

Tooinspektsiooni peadirektor
Maret Maripuu voitjatega.

ning Ule 50 tootajaga suurettevote. Ti-
hedas konkurentsis osutus 2021. aas-
ta hea tookeskkonna auhinna voitjaks

vaikeettevotete kategoorias AS Elco-
gen ning suurettevdtete kategoorias
ABBAS.m
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Soome todtervishoius on raskuskese ddedel, kes viivad labi
kontrolle, suhtlevad patsiendi ja ka tddandjaga.

3l

Hea tookeskkond
algab korralikust
tervisekontrollist

Karoli Noor

T'dﬁtervishoiuarsti juures peavad kontrollis kdima sisuliselt koik inimesed. Kontrollist on aga vahe kasu, kui

selle tulemusi ellu ei rakenda.

,To0tervishoiuarsti juurde minemi- rite teadmine h&davajalik;* selgitab
sele eelneb riskianaltius, kus kirjel-  Todinspektsiooni tookeskkonna kon-
datakse, milliste ohuteguritega ini- sultant Piret Kaljula. Tema sonul ei
mene kokku puutub. Selleks et arst (tle seadus kill otsesonu, et kdik
saaks anda hinnangu, kas t66 ja tootajad peavad tervisekontrollis
inimene sobivad kokku, on ohutegu-  kaima, kuid ometi on pea vlimatu
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leida néidet tookohast, kus see vaja-
lik poleks.

Selleks et arst saaks tervise halvene-
mist margata, peab tervisekontroll
olema regulaarne. ,Esmasele kont-



Samuti pea
pariselt su
sellesse, mi
soovitusi on
tervise hoid

andnud.

rollile peab jargnema arsti maaratud
aja jarel jargmine. Perioodilise tervi-
sekontrolli aeg soltub inimese tervi-
seseisundist ja to0st, mida ta teeb,
ning see voib ja peabki olema erinev.
Samuti peab todandja périselt stive-
nema sellesse, missuguseid soovitu-
si on arst tootaja tervise hoidmiseks
andnud. Kui tervisekontrolli otsus
pannakse lihtsalt kausta ja sellele
tahelepanu ei poorata, pole sellest
mingit kasu," Gtleb Kaljula.

2019.—2020. aastal viis Sotsiaalmi-
nisteerium koos Tartu Ulikooli eks-
pertidega l&bi mahuka uuringu, et
kaardistada praeguse to0tervishoiu-
teenuse ja tootajate tervisekontrolli-

de korralduse kitsaskohad ja mdel-
da neile lahendused. ,Uuringust
tuli vélja, et osapooled pole senise
korraldusega rahul. Té6andjad (tle-
sid, et nad ei saa praegu teenusest
piisavalt palju sisulist tagasisidet,
mis aitaks tookeskkonda pariselt pa-
randada. Samuti selgus, et vaid kol-
mandik todandjatest votab tootajate
tervisekontrollide aluseks tookoha
riskianaltiiisi* selgitas Sotsiaalmi-
nisteeriumi t66- ja pensionipoliitika
osakonna ndunik Eva Pdldis.

Tervisekontrollist keeldumine
on ohumark

Kaljula sdnul on tervisekontroll va-
jalik selleks, et tootaja l&heks dhtul
sama tervena koju, kui ta hommikul
toole tuli, ja see oleks nii ka 10—-20
aasta parast. ,Tootervishoiuarst
aitab saada vOimalikult vara jaole
sellele, kui t60 hakkab inimese tervi-
sele negatiivselt mdjuma, ning see-
ga véltida kutsehaigestumise val-
jakujunemist. Inimene ise ei pruugi
osata seostada seda t00l tehtavate
liigutustega. Arst saab aga naiteks
kuvariga tootaja Glgades olevatest
pingetest kiirelt aru,” Gtleb Kaljula.

Monikord juhtub, et todtaja ei soovi
tervisekontrolli minna. Té6andjal on
aga kohustus tagada, et todtaja on
seal siiski kdinud. Kuidas sellises
olukorras ké&ituda? ,Esmalt tuleks
toOtajale selgitada, miks tervise-
kontroll on vajalik ning et to6tajal on
kohustus tervisekontrollile minna.
Kui see ei aita, on tddandjal voima-
lus tootajat kirjalikult hoiatada, et
tosuhte jatkumiseks peab minema
tervisekontrolli. Kui téotaja siiski ei
l&he, ei saa toosuhe jatkuda. Tervi-
sekontrollist keeldumine vdib olla
tugev ohumark, mis viitab sellele, et
tO0taja ise aimab, et tervis ei voimal-
da tal t60d jatkata,* jagab Kaljula.

Organisatsioonide kogemused ter-
visekontrollidega on erinevad. ,Meie
organisatsioonis on selge kultuur, et

tervisekontrollis tuleb kaia. Paljude-
le toOtajatele seab madrus teatud
tervisenduded ja seega kontrolli
kohustuse ning eeskuju témbab
ka teised kaasa. Kontoritdotajate
seas on kill mdnikord tulnud saata
tervisekontrolli meeldetuletav Kiri,
kuid Gldiselt kaiakse seal kenasti*
jagab kogemust Paasteameti per-
sonalitoéd talituse juhataja Marvi
Roosaar.

Roosaare sonul on juhtunud kordu-
valt, et tootervishoiuarsti juures tu-
leb inimesele endalegi ullatuslikult
vélja moni tervisemure. ,To0tervis-
hoiuarst on avastanud néiteks ve-
reréhuprobleemi v6i muud taolist.
Olen kuulnud ka juhtumit Ghest or-
ganisatsioonist, kus arhivaari pidev
nohu ja kéha osutusid tlitugeva tol-
muallergia stimptomiteks. Too6taja
sai sellest teada allergiatesti kaudu,
mida tegema suunas teda tooter-
vishoiuarst,* toob Roosaar naiteid.

Vastavalt tootajate tervisekontrol-
lide soovitustele on Paasteametis
ka tookeskkonna ja -korralduse
muudatusi tehtud. ,Meil on soeta-
tud palju ergonoomilisi téosead-
meid, nagu seisulauad ja seljatoed.
Samuti teeb todtervishoiuteenuse
pakkuja meie juhtkonnale iga kahe
aasta tagant paasteameti tootaja-
te tervislikust seisundist Ulevaate,
tdnu millele votsime kasutusele
Stebby (endine Sport-ID) lahendu-
se, et oleks rohkem lilkumise, mas-
saazi, flisioteraapia jmt voimalusi,’
raagib Roosaar.

Mida vdiksime dppida pdhja-
naabritelt?

Qvalitase esmatasandi- ja digime-
ditsiini juhtiv arst dr Andreas Abel
on arstina tootervishoiu valdkon-
nas tootanud nii Eestis kui ka Soo-
mes ja selgitab, et sealne slisteem
on Eestist teistsugune. ,Soomes
puudub perearstisusteem. Selle
asemel on paljud tédandjad voi-
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maldanud oma tdotajatel pédrduda
tootervishoiuasutusse ka selliste
agedate ning krooniliste tervisemu-
redega, mis otseselt tootervishoiu
kontrollidega seotud ei ole. Nende
terviseprobleemidega tegelevad t66-
tervishoiuasutuses peamiselt Gld-
arstid," selgitab ta.

Tootervishoiu valdkonnas peetakse
Soomet maailma tippu kuuluvaks.
Seda aitab muu hulgas saavutada
tugev meeskonnatdo. ,Meeskonda
kuuluvad lisaks tootervishoiuarsti-
dele ka ded, psiihholoogid ja fiisio-
terapeudid, igatihel on kindlad Ules-
anded. Raskuskese on seejuures
just tootervishoiuddedel, kes viivad
l&bi kontrolle, suhtlevad patsiendi ja
ka tooandjaga. Arst sekkub ddede
tervisekontrollidesse siis, kui see on
vajalik tdéokoha riskidest tingituna
voi kui kontrolli kdigus selgub kee-
rulisem terviseprobleem, selgitab
dr Abel.

Selline tookorraldus jatab tootervis-
hoiuarstile rohkem aega keerulise-
mate probleemidega tegelemiseks
ja tooandjate ndustamiseks. ,Reeg-
lina on Soome tootervishoiuarstidel
Eesti kolleegidega vorreldes ronkem
t00d tobandjaga ja véhem klassika-
lisi tervisekontrolli vastuvotte. Selli-
ne tookorraldus on efektiivsem, sest
saab probleeme ennetada makrota-
sandil. Kui aga inimesel on keeruli-
sem probleem vdi ta vajab rohkem
ndustamist, voib tootervishoiuarsti
vastuvott kesta isegi tund vai pool-
teist. Eestis on sellist aega haruhar-
va. Osalt vdimaldab seda muidugi ka
see, et Soomes on tootervishoiuars-
te palju rohkem kui Eestis,’ raégib dr
Abel.

Eesti slisteemi (ihe probleemina
néaeb dr Abel seda, et praegu meil ei
koolitata toopsiihholooge ega too-
tervishoiuddesid. ,Eesti ststeemi
vundament on auklik, sest puudu
on spetsialistid. Kui pole toetavaid
tootervishoiu spetsialiste, kulub to6-
tervishoiuarstidel pea kogu tddaeg
tervisekontrollidele ning kompleks-
se teenuse osutamiseks enam voi-
malust ei ole. Nii ei ole ka protses-
si vOimalik efektiivsemaks muuta.
Suuremad  tootervishoiuasutused
panustavad kill ka ise néiteks ddede
koolitamisele tootervishoiuteenuste
osutamiseks, kuid (htne standard
puudub. Samuti on Eestis vahe t006-
tervishoiuarste — umbes 70—80 ars-
tiga tuleb &ra teenindada 600 000
tootajat,’ toob dr Abel vélja.

Selleks et parandada tootervis-
hoiuarstide ja t66andjate koostood
tbbga seotud tervisekahjustuste
ennetamisel, on Sotsiaalministeeriu-
mis ette valmistatud todtervishoiu-
reform, mis on praegu kooskdlastus-
ringil. ,Tootervishoiureformi  kdige
suurem ja pOhimottelisem muuda-
tus on see, et edaspidi peab tooter-
vishoiuteenus olema kompleksne.
See tdhendab, et lisaks tooOtajate
tervisekontrollidele tuleb tellida ka
ndustamine ja todtervishoiuarsti
hinnang ettevotte kui terviku too-
tervishoiu olukorrale. Lisaks hinnan-
gule peaks arst andma ka soovitusi,
kuidas ettevottes toOkeskkonda
parandada ja tookorraldust muuta,
selgitab Sotsiaalministeeriumi sei-
sukohta Poldis.

Ka praegu peaks tootervishoiuarst
kdima ettevottes kohapeal, kuid
praktikas juhtub seda harva. Poldi-
se sonul on selleks kaks peamist
pdhjust, miks seda ei tehta: arste on
véhe ja teenus on tasuline, mistottu
pole tddandjad valmis seda vaba-

Tervisekontrollist keeldumine vGib olla
tugev ohumark, mis viitab sellele, et
tootaja ise aimab, et tervis ei vimalda
tal to0d jatkata.

tahtlikult tellima. ,Uues teenuses fik-
seerime selgelt &ra, et tdokeskkonna
kilastus on osa teenusest, mida ei
saa vdlja jatta. Tookoha kilastus
koos toOtajate ja todandjaga vest-
lemisega annab tootervishoiuarstile
voimaluse anda vaga selgelt ja spet-
siifilist  tagasisidet tookeskkonna
parandamiseks,” tleb Pdldis. Tema
sonul pole teenus tegelikult uus ja
moned edumeelsemad tddandjad
juba kasutavad seda.

Poldis selgitab, et tdotervishoiu-
teenuse osutajale j&ab vdimalus
ise komplekteerida teenust osutav
meeskond ja igat teenuse kompo-
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nenti ei pea ilmtingimata taitma
tootervishoiuarst.  ,Tootervishoiu
Oed saavad teha d&ra lihtsamad
protseduurid tervisekontrollide raa-
mes, tutvuda ettevotte tookeskkon-
naga ja ka ndustada. Samuti saab
meeskonda kaasata mittemeditsii-
nilisi spetsialiste nagu ergonoomid,
toohigieenikud jt. Soodustame vor-
gustiku tekkimist ja seelé&bi teenuse
mitmekesistamist,* lisab Pdldis.

Umberkorraldus tahendab ettevd-
tetele kindlasti ka lisakulusid, mis
arvutuste kohaselt peaks jadma
keskmiselt 600 euro Umber ette-
votte kohta. ,LOplikku arvutust on

Tookoha kulastus koos
tootajate ja tocandjaga
vestlemisega annab
tootervishoiuarstile
voimaluse anda vaga
selgelt ja spetsiifilist
tagasisidet tookeskkonna
parandamiseks.

keeruline teha, sest teenuse hind
kujuneb vabal turul ja oleneb suu-
resti organisatsiooni spetsiifikast.
Samas ei pea ettevotte tervikana-
lGitisi tegema igal aastal, vaid piisab

korrast kolme aasta jooksul. 600
eurot kolme aasta peale ei ole sel-
line summa, mis kaiks téoandjatele
ule jou,’ raagib Paoldis.

Praeguse plaani jargi voiksid muu-
datused ellu rakenduda 1. jaanua-
rist 2023. Valmistumiseks soovi-
tab POldis organisatsioonidel (le
vaadata lepingud, mis on sélmitud
tootervishoiuteenuse  osutajate-
ga. ,Kindlasti tasub leida endale
hea koostdopartner. Samad tee-
nused on tegelikult juba turul ole-
mas ja neid vdib juba tellida," soo-
vitab ta. m
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Kolleegium

11 kmelt

Kuidas parandada Kkriisivalmidust
ilma paanikata?

Veel hiljaaequ ei koormanud suure osa inimeste pead mote sdjaohust, kuid Venemaa sdjaline riinnak
rahumeelsele Ukrainale muutis tundidega ka Eesti inimeste ohutaju. Inimeste isiklik ja perekondlik
riskianaliitis hindas limber sdjalise agressiooni tendosuse. Hirmu, nordimuse ja viha kdrval tundsime praktilist
vajadust olla vdimalike ohuolukordade jaoks paremini valmis.

llona Leib
kriisikommunikatsiooniekspert, PR Partner

Sdda Ukrainas pani mdtlema isiklike
kriisivarude loomisele. Enne Ukraina
s6da oli isiklik kriisivaru vaid 15%-| ela-
nikkonnast. Tegelikult on vahemalt 70%
inimestest vdimelised enda ja oma
pere kriisivaru looma ning aeg selleks
on enam kui kips. Isikliku kriisivaru
olemasolu aitab véga erineva tekke-
pdhjusega kriisides vastu pidada valist
abi vajamata. lkka on tarvis toitu, vett,
sooja, vajalikke ravimeid ja usaldus-
vaarset informatsiooni. Kuidas neid
tagada, kui harjumuspdrane teenus
ei toimi? Meeldivam on neid kisimusi
labi mdelda olukorras, kus on olemas
elekter, internet ja soe tuba ning pingu-
tava mottetdo jarel voib keha kinnitada
sooja toiduga. Vahim, milleks valmis-
tuda, on isiklik vdi perekondlik hakka-
masaamine nédala jooksul — sest sel
juhul saavad riik, omavalitsus ja vaba-
tahtlikud h&da korral aidata neid, kes
seda tegelikult vajavad.

Mille poolest erineb ettevotte, orga-
nisatsiooni vOi omavalitsuse Kkriisi-
valmidus isiklikust? Siis on lisaks

hakkamasaamisele vaja infot jagada
tootajatele, klientidele, partneritele ja
ka avalikkusele. On paevselge, et rahu-
ajal” kriisiks valmistudes saame pare-
ma ettevalmistusega eelise luua. Olen
ammu maelnud, et kriisikommunikat-
siooniks kuluv aeg on (ks ja sama,
kuid asjakohast eeltddd tehes saame
osa kriisis tekkivast koormusest jaga-
da kriisieelsesse perioodi. Nii paraneb
vOimalus jouda digete otsuste, tegude
ja tegutsemisjuhistega sGnumiteni krii-
si kiirusest ja narvilisusest hoolimata.

Igal organisatsioonil peaks riskiana-
lutsi korval olema ette valmistatud
ka koneisikuid toetavad kriisikaardid,
mis aitavad keerulises olukorras so-
numeid koostada. On tdsi, et paljudes
riskianaliitisides ei olnud plaani koroo-
nakriisiks vOi massiliseks s6japdgeni-
ke saabumiseks. Tdsi on aga ka see, et
olles teinud kriisiettevalmistuse — ris-
kianaltitisi, kriisikaardid, kriisidppuse
ja kriisikommunikatsiooni treeningu
—, on organisatsioon mitu korda krii-
sikindlam. Nii nagu isiklik kriisivaru ja
pohimotteline valmisolek kriisis hakka-
ma saada on universaalne, laieneb ka
organisatsiooni vastupanuvéime (Uh-
tedelt olukordadelt jargmistele. On pa-
radoks, et iga kord valmistutakse Killl
.eelmiseks kriisiks*, kuid tuttava kaudu
Opime uut — seega tuleb kindlustada,
et eelmiste kriiside ppetunnid saavad
ara Opitud. Kriisimdtlemine on univer-
saalne ja suurendab nii organisatsioo-

ni kui ka selle inimeste vastupanuvdi-
met.

Adekvaatse informatsiooni k&ttesaami-
ne ja omamine on ellujadmise kiisimus.
Omaks voetud adekvaatsed meetmed
aitavad teha elu, tervist, vara jne saast-
vamaid otsuseid ning mdjutavad ko-
gukondade hakkamasaamist. Madnel
juhul ei pruugi kriis olla reaalsus, vaid
see, mida me usume olevat juhtunud
vOi juhtuvat. Siinkohal on juba enneta-
valt tarvis veenduda infokanalite usal-
dusvéarsuses ja olla allikakriitiline. Ei
maksa unustada, et mitmete inimeste
jaoks oleme ise infomajakad — need,
kelle poole vaadates diget teed leida
loodetakse.

On aeg nii isiklikus kui ka oma organi-
satsiooni riskimaatriksis ohud Cmber
hinnata, tegutsemine ja kommunikat-
siooni korraldus I&bi planeerida. m

Meie klientide sénul aitavad

ettevalmistatud kriisikaardid neil:

1. reageerimist ndudvad olukorrad
kiiremini &ra tunda;

2. olukorrad ja tegutsemise ette
labi moelda;

3. organisatsiooni seisukohad ette
ara kujundada ning strateegiliselt
kommunikeerida;

4. kiiremini ning vahemate vigade-
ga reageerida ja kommenteerida;

5. oma kdneisikud ette valmistada.
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ean perekondlikel pohjustel voimalikult kiiresti toolt dra tulema.

Kas saan paevapealt lahkuda?

Vastab Anna Gljantseva,
Tooinspektsiooni ndustamisjurist:

Toolepingut saab |Gpetada poolte
kokkuleppel, erakorraliste asjaolude
iImnemisel etteteatamistahtaega-
deta v@i siis korraliselt omal soo-
vil etteteatamistahtaega jargides.
Toosuhte [dppedes peab tddandja
alati valja maksma tdétasu tehtud
t00 eest ehk |Gpparve, mis koosneb
vdljateenitud t66tasust ning kasuta-
mata jaédnud puhkusehvitisest.

Pooled voivad igal ajal Idpetada t66-
lepingu kokkuleppel. Sellisel juhul ei
pea jargima etteteatamistéhtaegu.
Samuti voib lepingu I6petada suu-
liselt, ent hilisemate vaidluste valti-
miseks voiks selle siiski vormistada
kirjalikult vdi vahemalt kirjalikku
taasesitamist vGimaldavas vormis,
naiteks e-kirjaga toosuhte I6ppemist
ule kinnitades.

ToOtaja saab toolepingu ules delda
etteteatamistahtaega jargimata ehk
maistliku aja jooksul parast seda, kui
ta lesutlemise aluseks olnud asja-
olust teada sai (teatatud juhtudel

ka n-6 péevapealt), tksnes erakor-
ralistel mojuvatel asjaoludel. Seda
eelkdige juhul, kui terviseseisundi
vOi perekondlike kohustuste tottu ei
saa ta kokkulepitud t66d teha. Era-
korraliseks stindmuseks v@ib olla pe-
rekonnaliikme ootamatu haigus voi
olukord, kus kodu tuleb kaitsta, vms
ettendgematu sltindmus. Kolimine
naiteks ei ole dldjuhul erakorraline
sundmus, mille puhul voiks tédsuhte
erakorraliselt etteteatamistéhtajata
ules Oelda. Kui aga tOotaja kodus
puhkeb tulekahju, ei saa ta seda kui-
dagi ette naha. Tegemist on erakor-
ralise suindmusega, mistottu tootaja
peab kolima teise linna vai riiki. Era-
korralise Glesttlemise pdhjusi peab
tootaja kirjalikult todlepingu lesut-
lemisavalduses p&hjendama.

Ulestitlemisavaldus tuleb teha Kkir-
jalikku taasesitamist vOimaldavas
vormis, nt e-kirja, kirja voi lthisdnu-
miga. Ulesiitlemisavalduse puhul
on tegu Uhepoolse tahteavaldusega
ning teise poole ndusolekut pole
vaja. See kehtib hetkest, kui teine
pool on avalduse kétte saanud. Kui
tootaja néaiteks helistab ja dtleb,

et ta jargmisel péeval toole ei tule
ja lahkub avaldust tegemata, keh-
tib leping edasi ja seda tuleb taita.
Sellises olukorras on suuline Glestit-
lemine tihine, sest teist poolt pole
korrektselt teavitatud ning tédandja
vOib toolepingu erakorraliselt Ules
Oelda tookohustuste rikkumise tottu,
kuna td6taja ei ilmunud enam toole.
To0andja peab aga meeles pidama,
et enne Ules(tlemist peab ta tegema
hoiatuse.

Korralise (lesutlemise puhul tuleb
arvestada etteteatamistahtaegade-
ga, mis katseajal on vahemalt 15,
parast katseaega 30 kalendripdeva.
Ent isegi kui tootaja esitas nduete-
kohase ulestitlemisavalduse t6olt
lahkumiseks ja markis sinna kuu-
p&eva, mis on seadusega ettenah-
tust varasem, kehtib avaldus siiski
ning tootajat n-0 kinni hoida ei saa.
ToOsuhe |0peb avaldusel méargi-
tud kuupé&eval ning toédandja ei saa
keelduda I6pparve maksmisest. Kui
todandja suudab tdendada, et talle
tekkis tootaja sellise ootamatu lah-
kumisega kahju, voib ta seda néuda
otse tOotajalt voi siis juba toovaid-
lusorgani abiga. m
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tertu Saks —
oominguline
‘eaduse
populariseerija

Eesti Rahva Muuseumi direktor Kertu Saks on todtanud

ajakirjaniku ja Euroopa Sotsiaalfondi koordinatsioonijuhina,

loonud ja vedanud eest Energia Avastuskeskust ning juhtinud
ka Eesti Kultuurkapitali. Kiki neid ameteid on Gihendanud Saksa
kultuuritaust ja loomingulisus, mis toetavad teda ka uues rollis ERMi
kui muuseumi ja teadusasutuse juhina. Nii to6s kui ka pereelus lahtub
ta pohimattest, et koik inimesed on ihtmoodi olulised ja arvamuste
paljusus on tervitatav. Kdik ei pea alati tihel noul olema ja kirglik
vaidlus on lubatud, aga kui on soov koos edasi minna, tuleb leida
Uhisosa.

Intervjueeris Raigo Jahu
Fotod: Joonas Sisask



Teadlase elukutse on kdigis praegus-
tes kriisides kindlasti populaarsust
kogunud, sest vastuseid oodatakse
eelkdige teadlastelt. Eestis, mis on
oluliste Ulikoolide maa, pole kunagi
olnud ka aega, mil teadus elukutse-
valikuna uldse poleks kdnetanud.
Neid perekondi, kes soovivad oma
lapsi Ulikoolidesse saata ja salami-
si unistavad, et nende vOsukesest
vOiks teadlane saada, on meil labi
aegade palju olnud. Véga palju on
viimase 20 aasta jooksul ka pingu-
tatud teaduse populariseerimise ni-
mel. Meil on Energia Avastuskeskus,
AHHAA ja Rakett 69, muuseumid ja
ulikoolid, kes kdik eri teadusvaldkon-
dade tutvustamiseks t60d teevad ja
mulle tundub, et dnnestunult. Kon-
kursid likoolidesse on téna tugevad
isegi reaalainete alal. Aastaid see nii
ei olnud.

Minu unistus oli saada ooperilaul-
jaks. Laulsin Ellerheina tltarlaste-
kooris ja ka teistes koorides ning
esinesin solistina. Plaanisin konser-
vatooriumi astuda, kuid armastus
tuli vahele. Minu tulevane abikaasa
|liks Tartu Ulikooli ajalugu Gppima ja
minagi tulin Tartusse 6ppima. Tana
vdin Gelda, et see oli hea otsus.

Kultuur Uhendab neid koiki. Oma
doktoritd0 kirjutasin ajakirjanduse
toimetamiskultuuri muutusest. Ana-
lGdsisin ndukogudeaegset toimeta-
miskultuuri ja seda, kuidas muutusid
professionaalsed praktikad, kui va-
bas Eestis tekkis ladnelik ajakirjan-
duskultuur. Selles valdkonnas tegin
esimesed sammud teadlasena.

Kultuuritaust on tulnud perega kaa-
sa. Isa Kaarel Kilvet oli lavastaja,
laulukirjutaja, muusik ja naitleja.
Ema Krista Kilvet oli 23 aastat raa-
dioajakirjanik, hiljem ka poliitik ja
diplomaat. Lapsepdlvekodus oli meil
looming ja kultuur alati kesksel ko-
hal ja kogu mu td6elu on olnud kul-
tuurivaldkonnaga seotud. Isegi siis,
kui juhtisin Euroopa Sotsiaalfondi
Eestis, oli seos kultuuriga — fond
toetas kultuuri, rahastades haridust,
Umberdpet ja elukestvat dpet.

Enim on mulle andnud just need t66-
kohad, kus on olnud loominguline
Ohkkond ja v@imalus midagi luua.
Olen proovinud igas téokeskkonnas
leida loomingulisuse iva ja pakkuda
ka kdige burokraatlikumas keskkon-
nas loovaid ideid.

Minu varasemad t60d olid kdik Tal-
linnas. Niimoodi eemalt Tartusse
ja ERMi vaadates tundus, et muu-
seumi pdhitegevus ehk néitused ja
teadustoo ei paista nii hasti vélja
kui ERMis toimuvad stindmused,
kontserdid ja teatrietendused. Koha
peal olles selgus, et see mastaap on
veelgi suurem, kui ma eemalt vaada-
tes aimasin. Pea igal dhtul toimub
uritus voi kaks. See on muidugi ka
vaga tore, sest ERM on véaga aktiiv-
ses kasutuses, aga minu eesmark
on enam peidust vélja tuua ka ERMi
toeline Udi. Kdik see, mis peitub
meie kogudes. Mind ennast vaga
vaimustab ajalugu ja kultuurilugu
ja vastused kusimustele, miks me
eestlastena oleme sellised, nagu
me oleme, kuidas on meie kujune-
mist mojutanud meie argikultuur,
millised me tana oleme ja mis sel-
lest johtuvalt vdiks meid tulevikus
ees oodata.

Ma olen vaga uhke selle (e, et esi-
mene ERMi oma nditus, mis minu
ajal siin avatakse, on just meie ar-
gikultuuri kasitlev nditus ,Praktiline
ilu. K&ekotid, rahakotid, kandekotid
ja lahttaskud ERMi kogudest®. Né&i-
tus kannab ERMi avatud muuseu-
mihoidla kontseptsiooni, kus pane-
me valja suurema osa ihe teema
esemeid meie kogust korraga. Igale
esemele ei ole eraldi tekstikest, aga
radgime néitusel nende esemete lu-
gusid. ,Praktilise ilu* naitusel tosta-
me esile labi aegade kdigile vajalikke
aksessuaare. Lisaks sellele, et néitu-
sel néeb 18. sajandist kuni tanapéae-
vani nditeid meie rahva praktilisest
jailumeelest, on see ka suurepdrane
disaini- ja moenéitus. Naitusel, mis
avati Eesti Vabariigi aastapéeval, 24.
veebruaril, on véljas enam kui 1300
eset. See véljapanek sobib suurepa-
raselt meie pusindituse ,Kohtumi-
sed" osaks, sest vOimaldab kulasta-
jatel taas kohtuda esemetega, mida
nad on oma elus kalliks pidanud voi
endalegi igatsenud. V@i taas néha
esemeid, mis on neid saatnud elu-
teel, naiteks koolikotte, ranitsaid,
reisikotte. On ka kasetohust kotte,
mida keegi on vdib-olla silmanud
maal vanavanemate juures.

Néitusel on ka palju tikitud ilu, mis
tuli Eesti kodudesse moddunud sa-
jandil Eesti Vabariigi ajal koos ko-
dukaunistamise lilkkumisega. Seal
on ka minu pere esemeid, kuna olen
uhe kodutekstiilide kogu ERMile an-
netanud — veel enne seda, kui olek-
sin arvanud, et vdiksin kunagi ERMis
tootada. Meie pere annetuste hulka

14 | TOOELU KEVAD 2022






kuulus néiteks tolmulapikott, millele
on tikitud aknalt tolmu piihkiv paka-
pikk, ja sibulakott, millele on tikitud
peenrast sibulaid korjav pakapikk.

Oleme kolleegidega arutanud, et me
voime naitust kil ise kulalistele tut-
vustada, aga tegelikult voiks iga ini-
mene nende asjadega kohtudes ka
ise muuseumituuri teha ja raakida
lugusid, mis talle selle véljapaneku-
ga seostuvad.

Moneti oli Ullatuseks, kui oluline
kunstindituste paik on ERM. Het-

kel on siin kunsti naitamiseks Lou-
na-Eesti suurimad pinnad. Seda, et
ERM on praegu ka kunstimuuseum,
on kudll kritiseeritud, aga tegelikult
on ka kunst meie teema. Meie kogu-
des on kunsti ja ERM on (iht vdi teist
serva pidi siiski koigi valdkondade
muuseum.

ERMi kiilastajate koguarvu on raske
vélja tuua, sest muuseum asutati
juba 1909. aastal. Uue maja kilas-
tajate arvu saame mooOta alates
2016. aastast. Alguses oli huvi mui-

dugi suur ja kilastajaid oli kaks kor-
da rohkem kui praegu. M66dunud
aasta oli koroonapiirangute tottu
keeruline. Sellest hoolimata oli meil
mullu ligi 100 000 kilastajat. Olek-
sime aga vOimelised vd6rustama
kolm korda rohkem. Koroonajarg-
selt on meil vBimalik kindlasti ku-
lastajaarvudes tdusta.

ERM hoiab kogu aeg oma rahvaga
uhendust. Kodulehel on alapealkiri
,0sale” ja kui sellel klopsata, avane-
vad voimalused, kuidas saata meile
oma lugu vdi taiendada meie kogu-
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sid. Praegu ootame néiteks ka ko-
roonateemalisi lugusid ja kogemusi.

Kuni oktoobrini saab ERMis vaadata naitust
Lvarvide ilu. Eesti kuldaja kunst Enn Kunila kollektsioonist*

ERMil on juba loomise algusest kir-
jasaatjate vorgustik: inimesed, kes
susteemselt jagavad meiega oma
lugusid.

Lisaks on ERMil osalussaal, mille
jaoks ootame inimestelt uute naitu-
seteemade ettepanekuid. Igal aastal
saadetakse meile kimmekond ideed
ja kilastajad valivad nende seast,
millist nditust jargmisena naha soo-
vivad. ERM on oma kogukondadega
tihedalt seotud.

Ja ERMile on voimalik ka esemeid
annetada?
Kodulehelt leiab koguhoidjate kon-

taktid. Annetamiseks paluvad meie
koguhoidjad esmalt saata esemest
pilt, et oskaksime tédpsemalt Gelda,
kas sarnane ese on ERMi kogus juba
olemas. Kui sarnaseid esemeid on
palju, siis annavad meie koguhoid-
jad vaart ndu, kuidas eset kodustes
tingimustes hoida. Kui eseme anne-
tus pakub huvi, julgustan Ghendust
votma — kes teab, &kki leidub nende
seas kultuurilooline parl?

Teie eelkdija on ténane Eesti Va-
bariigi president. Kas see mojutab
ERMi direktori rolli?

ERMi juhi positsiooniga kaasneb
vastutus. Tunnetan seda iga paev.
Paris kdike ei sobi teha ja igas asjas
ei sobi ka sdna votta — sama oli ka
Kultuurkapitali juhina tootades.

Mille poolest erineb t&nane t60
Energia Avastuskeskuse juhataja
toost?

Arvasin, et erinevus on suurem, sest
Energia Avastuskeskuse loomine oli
puhtalt loominguline mangumaa.
ERM on evalveeritud teadusasutus
ja ses mottes Ulikoolidega sarnases
rollis, sest teeme teadust ja teemade
valikul tuleb leida kokkupuutepunk-
tid meie teadlaste uuritavaga.

ERMis ei ole vabadus naituste loomi-
sel nii suur, aga t66 on siiski sama
loominguline nagu Energia Avas-
tuskeskuses. Vaga naudin siinset
loomingulist 6hkkonda ja koost6dd
korgelt haritud kolleegidega.

Miks vOib mdnele inimesele tun-
duda fliusika rohkem teadus kui
Eesti rahva uurimine?

See vdib olla tingitud keeleerinevu-
sest, sest inglise keeles science ei
hélma pehmeid teadusi, vaid loo-
dus- ja reaalteadusi. Ja siis ongi
vahel nii arvatud, et need on ainsad
olulised teadused. Tana ndeme aga
ju igal sammul, et kdik teadused on
omavahel tugevalt integreeritud.
Fllsika, matemaatika ja teised
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reaalteadused jouavad kdigisse teis-
tesse teadustesse IT ja tehnoloogia
kaudu. Kui sotsiaalteadlane, kultuu-
riloolane, ajaloolane voi eesti rah-
vusteadlane analuitisib andmeid, siis
juba ongi see pdimitud matemaati-
ka, arvutiteaduse ja kliberneetikaga,
sest arvuti 16imib kdik valdkonnad.

Saan tuua naiteks oma poja, kes Uli-
koolis dppis kiill filosoofiat ja keeli,
aga kuna lapsepdlves oli ka suur
arvutimangija, siis oma magistri-
t00 tegi ta arvuti- ja videomangude
keelest. Ka neil méngudel on oma
keel. Ja need uurimused on IT ja
keeleteaduse integratsioon. Meil on
ERMis ka Juri Lotmani 100. sin-
niaastapdeva tahistav naitus, mis
viib meid tema semiosfaari ehk sel-
gitab tekstide, motete tdhendusi.
Koik teadusvaldkonnad saavad 16-
puks kokku téhendustes.

Valdkonnad on omavahel pGimunud
ka koroonakriisis — selleks, et teada,
mis saab (hiskonnast selles tervi-
sekriisis, on vaja mudeldada reaalai-
nete abiga.

KokkuvGtvalt ei saagi tdna enam pi-
dada (ht teadusvaldkonda teisest
olulisemaks, sest neid ei saa lahu-
tada.

Muuseumide rolli muutus on kind-
lasti tuntav, sest nende olulisus on
kasvamas. Huvitav on see, et oleme
jdudmas ringiga tagasi sinna, kust
muuseumid alustasid. Esimese rah-
vusliku arkamise ja Eesti Vabariigi
loomise ajal oli nii muuseumi Kkui
ka ajakirjanduse Ulesanne inimeste
harimine ja Opetamine. Ajalehes ja
muuseumis Kkirjeldati kaugeid maid,
kuhu ei pruukinud inimene muidu
kunagi sattuda — tegeleti Eesti ini-
meste silmaringi avardamisega.
Seejarel oli muuseum pigem péran-

di séilitamise ja staatilise valjapane-
ku koht v6i uuemal ajal ka lihtsalt
meelelahutuse pakkuja, kuid téna-
paeval on muuseumid taas pigem
avatud Opikeskkonnad, elukestva
oppe keskkonnad nii lastele kui ka
suurtele.

Minu Uks suuri armastusi varase-
mast ajast ongi mitteformaalse ha-
riduse teema, millega tegelesin ligi
20 aastat Energia Avastuskeskuses.
Mitteformaalne Gpe on kogemusdpe
ja see, mida inimene 6pib kogemu-
sest, ei unune nii kergesti. Kooliha-
ridus on tihti pelgalt formaalne ehk
siis valiselt motiveeritud. Kui huvi-
tav ei ole, Opitakse hinde parast, lap-
sevanema rodmuks voi valtimaks
Opetaja kurjustamist. Nii ei jaa dpitu
vaga kauaks meelde. Mitteformaal-
ne dppimine on miski, mis toimub
sisemise pdlemise ja uudishimu ajel
— sellist Gppimist saavad muuseu-
mid pdnevate naitustega kaivitada.

Need korrad, kui kellelgi on olnud
muuseumis huvitav, ja&vad alati-
seks meelde. Meenutage mdnd ere-
dat muuseumikuilastust — ja te vdite
maletada naitust lausa eksponaadi
kaupa. Ere elamus jaéb saatma.
Seda soovimegi ERMis pakkuda, et
iga kulastus oleks margiline ja jaaks
meelde.

Juhid on samasugused inimesed
nagu koik teised. Neilegi tahaksime
pakkuda kogemustest 6ppimise voi-
malust. Ndeme iga péev, kuidas muu-
seumis kogetu inimesi kaivitab. Nai-
tus ,Praktiline ilu* on hea néide — see
hetk, kui keegi leiab sellelt n&ituselt
eseme, millest ta unistas lapsena, voi
leiab asja, mis oli kodus olemas, kas
vOi ndukogudeaegne Kkilekott. Need
esemed viivad meid mélestuste rada-
dele ja tekivad huvitavad seosed.

Igal asutuse juhil on vaja leida seo-
seid, et oleks lihtsam naha suurt pilti
ja juhtida strateegiliselt. Meie juures
saab oma aju loominguliselt arksana
hoida, samal ajal puhates, tuletades
meelde varasemaid aegu ja luues
nende vahel seoseid. Igal juhil l&heb
seda tarvis.

Muutuste juhtimise juures on kdige
olulisem sisekommunikatsioon ehk
see, et koik oleks teavitatud. Ma el
ole hierarhilise juhtimise pooldaja.
Kui kdik inimesed teevad Uhte asu-
tust, siis minu arusaamist mgdda on
nad oma panusega koik tihel pulgal.
Samas on juht see, kes juhib. Ta ei
jargne. Plaani, mille alusel liigutakse,
peab siiski tema tegema.

Koiki n-6 samal lehekiiljel hoida on
kiirete muutuste ajal raske. See on
kdige suurem véljakutse. Koik ei
pruugi ka tahta sellel lehekiljel olla,
sest peavad mond varasemat lehe-
kilge olulisemaks. Siin saab juht sel-
gitada ja veel kord selgitada, mis on
muutuse eesmérk, mida tahame teha
teistmoodi, miks ja kuidas seda koos
teeme.

Mul on ks kindel pdhimdte kiill. See
vOib tunduda banaalne, aga toimetan
asutuses nii nagu peres. Koik pere-
likmed on Uhtemoodi olulised, kuigi
ka peres voib ette tulla probleeme,
vaidlusi ja kdva héaélega argumen-
teerimist, kui arutatakse pere asju.
Ikka on vaja otsustada, kuidas edasi
minna, analllsida, kuidas ja miks
keegi nii kaitus, ning arutleda, kas
kdik panustasid piisavalt voi mitte.
Need arutelud tuleb pidada, kuid pu-
sivalt konflikti ei tohi minna. Seda
peab piudma. Konfliktsusest liht-
salt konflikti parast ma aru ei saa ja
ei taha seda ka sallida. Kui on soov
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koos edasi minna, tuleb leida Uhis-
osa. Tana tunnetan ERMis, et pere
on tugev. Tegutseme ERMis (hise
eesmargi nimel — meil on au siin olla
selleks, et hoida parandit, arendada
ERMI, teha teadust6dd, korraldada
naitusi ja dritusi ning vdodrustada
vaarikalt kaiki kulastajaid.

Eesmark on kogusid rohkem néida-
ta ja leida ka kdigi véljastpoolt maja
tulevate naituste puhul vdimalus
tuua vélja ERMi aardeid. Meid on kri-
tiseeritud selle eest, et (tlete kill, et
teil on kogus véaga pdnevad esemed,
aga miks neid ei nae voi miks need
nii harva nditustele jouavad. ERM
on teadusasutus ning Uks kindel
p&himdte on olnud, et ndituse koos-
tamisel peab eseme lugu olema tea-
duslikult ja pdhjalikult 1&bi to6tatud.
See on muidugi vaartus, aga jarjest
enam tahaks réhuda avatud kogu
kontseptsioonile, mis valjendubki
nudd ,Praktilise ilu“ néitusel. Ese-
meid on nii palju, et polegi mdeldav,
et igauhe juures oleks tekst. Raagi-
me neid lugusid suuliselt ja tbesti,
kilastajad saavad nende juurde ka
oma lood jutustada. ERMi aarded on
véljas ja kilastaja saab nii korraga
palju laiema spektriga elamuse.

Euroopa muuseumide aastakonve-
rents ja sellele jargnev auhinnaga-
la (European Museum of the Year
Award 2022) on muuseumivaldkon-
na olimpiaméangud — kahtlemata
oluline sundmus Eesti jaoks. Siia
tulevad kokku kogu Euroopa muu-
seumide esindajad, kes tutvustavad
oma tegevust, ja samal ajal tutvuvad
meie suurepdrase muuseumiga. See
teadmine réndab nii Euroopasse ja
toob seeldbi meile neist maadest
kilastajaid. EMYA korraldamine on
suur au.

Naitusel ,Praktiline ilu“ on ka Kertu Sa

Valmistume palehigis. Uhelt poolt on
konverentsi tehniline ettevalmistus ja
teiselt poolt pingutame selle nimel,
et konverentsi sisuline pool oleks
suurepdrane. Lisaks tahame kulalis-
tele néidata eesti rahva parandit ka
valjaspool muuseumi ja kavandame
véljasoite nditeks Setomaale ja Sibu-
lateele.

Naljaga pooleks v@ib 6elda, et t60 ja
isikliku elu Ghitamine Gnnestub mul
praegu paremini kui varem. Kolmest
lapsest kaks on juba tdiskasvanud
ja kolmas juba nii suur, et saab ilusti
nadala sees isaga hakkama. Praegu
on mul luksus minna Tartus to0péae-
va l0pus oma vaikesesse korterisse

ja plhenduda iseendale. Vaatan tele-
rit, loen raamatuid vOi matisklen. Ja
kui tahan, siis saan varakult magama
minna. Puhkamine dnnestub ikka koi-
ge paremini magades ja praegu, kui
pere on Tabasalus, aga mina nadala
sees Tartus, on mul selleks rohkem
aega. Nadalavahetusteks sdidan ikka
koju Tabasallu ja olen musterema.

Mul on Uks salaarmastus ja selleks
on dokumentalistika, eriti meeldivad
mulle ajaloolised dokumentaalfilmid.
Mind konetavad just eluloofilmid
kultuuriheerostest, mis tutvustavad,
kuidas maailma séde- ja tahtinime-
sed on elanud. PGnev on vaadata,
kuidas neid on portreteeritud. Vaar-
tuslikku vaatamist leiab nii BBCi va-
likust, Youtube'st, Netflixist kui ka
Jupiterist.
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Teedeehituse
sthtkontroll: pea
1gal platsil rikuti
ohutusndudeid

Kristel Abel, Todinspektsiooni meediandunik

oojemad ilmad on peagi kdes ning teetoode plaanid taies hoos. Iga t60 peab olema selle tegijale ohutu.
Seeparast on dige hetk vaadata tagasi mullusuvisele sihtkontrollile tee- ja pinnasetodde valdkonnas ning
votta dppust selle kdigus tehtud tahelepanekutest.

Todtervishoiu ja tédohutuse sihtkont-
rolli k&igus kontrollisime mullu kolme
kuu jooksul 24 ettevitte 48 ehitusplat-
si. Kontrollituist 90%-I ehk 43 ehitus-
platsil oli 118 eri raskusastmega rik-
kumist. Vaid viiel ehitusplatsil polnud
Uhtegi rikkumist.

Ehituse ettevalmistavas ja korraldusli-
kus osas puudus tééohutusplaan pea
pooltel kontrollitud ehitusplatsidest voi
oli plaan oluliste sisuliste puudustega.
Jarelikult oli [&bi motlemata, kavan-
damata ning kirjalikult vormistamata
vajalikud tehnilised ja korralduslikud

meetmed tootervishoiu ja -ohutuse
tagamiseks ehituse alustamisest kuni
selle IGpetamiseni. Kirjaliku asjako-
hase plaani puudumine vdi selle dlim
formaalsus viitavad sellele, et paljud

Suurim probleem

oli teedeehituses
ISikukaitsevahendite
kasutamisega, kusjuures
kéige sagedamini puudus
kaitsekiiver.

Kontrollitud ettevdtted maakondade l6ikes

tooandjad ei mdista, et tootervishoiu ja
tooohutuse ndudeid saab isegi rahul-
daval maaral téita vaid susteemse ja
hasti korraldatud l&henemisega. Vara-
kult tuleb ette valmistada ohutuse eest
vastutav personal — anda neile vajali-
kud teadmised, plaanida kulud ning
korraldada jérjepidev kontroll juhtkon-
na ja ehitusplatsi tasemel.

Kontrolli kdigus tuvastatud rikkumiste
hulk viitab sellele, et vajalikud meet-
med on kavandamata ja ettevalmista-
mata ning juhtkonnal puudub kontroll
olukorra ule.

Tartu maakond
Harju maakond
Viljandi maakond
Parnu maakond
Jarva maakond
P6lva maakond
Saare maakond

wWw w o oo o N 0

Valga maakond
Jogeva maakond
Laane maakond
L&&ne-Viru maakond
Ida-Viru maakond
Rapla maakond

P P P NN DN W
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Tooinspektsioon jatkab teedeehituse sihtk

teema ka tavaseire kéigus suurema tahelepanu alla.

A e T T

B - AR T eisgen CAhe in
Rikkumised jaotusid sisu poolest jargmiselt: Y

Isikukaitsevahendite kasutamine
Todohutusplaani puudumine

Ehitusplatsi piirestamine

Pinnase eluohtlik varinguoht

© 00 ~N o o B~ w NP

Korgusest kukkumine

Olmetingimuste (ruumide) puudumine
lganadalased platsi kontrollimised
Todvahendite korrasolek ja nduetekohane kasutamine

Ehitusplatsil likumisteede olemasolu ja selge mérgistamine

17
15
15
15
12
11

Suurim probleem oli isikukaitseva-
hendite kasutamisega, kusjuures
kdige sagedamini puudus kaitsekii-
ver. Ehitusplatsil oldi tavajalatsites,
Isegi v&ga sobimatutes rannajalat-
sites. Ei kasutatud kuulmiskaitse-
vahendeid, kaitseprille ega visiire, ei
kantud signaalveste.

Umbes kolmandikul ehitusplatsidest
puudusid igasugused olmetingi-
mused. Isegi kési polnud vdimalik
pesta, rdékimata varjulisemast ko-
hast kaitseks |I6dskava péikese eest.
Puudusid elementaarsed tingimused
puhkamiseks, isikukaitsevahendite
ja isiklike esemete hoiustamiseks,

il
=3

.

-y

kaasavoetud toidu sailitamiseks,
Idunastamiseks, puudus joogivesi,
konteinerkdimlates polnud kéatepe-
suvett. Kahel puhul ei olnud té6tajad
turvatud varinguohu eest kaevandis
tootamisel, uhel juhul puudusid sillal
kaitsepiirded. Esines ka vigaseid ja
kontrollimata toGvahendeid, néiteks
rikutud tostetropid ja redelid.

Rikkumisi tuvastati palju. Tooins-
pektsioon pdorab ka edaspidi suure-
mat tahelepanu tee- ja erinevate pin-
naset60de tegemisele, veendumaks,
et to6andjad on muutnud tootamise
ehitusplatsidel ohutumaks, tervist
sadstvamaks ning mugavamaks.
Kindlasti korraldame samal teemal
taas sihtkontrolle, kuid votame tee-
ma ka tavaseire kaigus suurema ta-
helepanu alla. m
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Andmekaitse e

Metsaar: arge
biomeetrilisi andmeid

Intervjueeris: Jaanika Palm

Amsterdamist on périt kaasus, kus
td0andja paigaldas tootajatele kas-

saaparaadi avamiseks sormejal-
jelugeja, selleks et valtida vargusi.
Menetluse kaigus langes sul too-
andjale, sest ta ei olnud kaalunud
tOOtajate privaatsust vahem rikku-
vaid alternatiive biomeetriliste isiku-
andmete kogumisele.

Waldrand Law OU juhataja ja and-
mekaitse  ekspert (GDPR24.ee)
Tonu Metsaar selgitab, mida peab
tdbandja teadma biomeetriliste isi-
kuandmete kogumisest ja tootlemi-
sest.

Mis on biomeetrilised andmed?
Eestis kohustusliku Euroopa Liidu

Naotuvastusega saab vdimaldada kuhugi sissepaasu, kuid

koguge

isikuandmete kaitse Uldmaaruse
ehk GDPRi jargi on biomeetrilised
isikuandmed tehniliste vahendi-
te abil saadavad andmed inimese
flusiliste, fusioloogiliste ja kaitu-
muslike omaduste kohta, mis voi-
maldavad seda inimest kordumatult
tuvastada.

Kui meie siin kaitseme
kitvalt isikuandmeid, siis
Hiinas saab naotuvastuse
alusel osta ka praekana.

Biomeetrilised isikuandmed on
n-0 eriliigilised — privaatsust kdige
enam riivavad. See téhendab uhtla-
si, et nad vajavad vorreldes tavaliste
isikuandmetega tugevamat kaitset.
Levinumad biomeetriliste andmete
kasutamisviisid on isiku tuvastami-
ne naokujutise voi sdrmejélje abil
ning silmaiirise skannimine.

enam levinud on see telefoni sisselogimiseks.
-

kspert Tonu

tootajate

Biomeetrilised isikuandmed on
igale isikule ainuomased ja kordu-
matud. Nagu naiteks ka unikaalsed
kehalGhnad, kdrva kuju voi moni
kaitumuslik omadus — kuidas keegi
kdnnib vai istub.

Milleks biomeetrilisi andmeid
kasutada saab?

Isikutuvastust ndo- ja sormejalje
pdhjal kasutatakse praegu peami-
selt mitmetesse seadmetesse, néi-
teks nutitelefonisse sisselogimiseks.
Ka selleks, et vdimaldada kuhugi sis-
sepaasul.

Kas tooandjate soovid biomeet-
riliste andmete kogumiseks ja
kasutamiseks on pdhjendatud ja
eesmargiparased?

lgasuguste isikuandmete, sh bio-
meetriliste isikuandmete kogumi-
se ja tootlemise puhul on eesmar-
giparasus ja andmete minimaalse
kogumise pohimotted kbige oluli-
semad.
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Biomeetriliste isikuandmete todtlemi-
ne on GDPRi artikli 9 jargi keelatud.
Olemas on ka erandid, mis sealsamas
artiklis on vélja toodud. Uks neist eran-
ditest on inimese selgesdnaline ndus-
olek tema isikuandmete tootlemiseks.

Ndusolekut téhtsustakse sageli aga (le.
Nousoleku vdib alati tagasi votta ning
siis jaab andmete to6tlemine Gigusliku
aluseta, muutub ebaseaduslikuks.

Mida peab t60andja teadma, kui ta
soovib koguda to6tajate biomeetrili-
si andmeid?

Tooandjate jaoks on olukord Eestis
vaga keeruline, sest Euroopa Andme-
kaitsendukogu on oma juhistes vélja
toonud, et toosuhetes isikuandmeid
nousoleku alusel toodelda ei Vvoi.
GDPRIi jargi peab ndusolek isikuand-
mete toGtlemiseks olema antud va-
batahtlikult, kuid toosuhtes ei ole t66-
andja ja to0taja vordses positsioonis.
Tootaja vaba tahe on todsuhte puhul
klisitav. Todsuhete puhul arvestatakse
tootajaga kui nGrgemas positsioonis
olijaga.

Seega — td0suhtes langeb tootaja
ndusolek isikuandmete tootlemiseks
ara. Samuti puudub meil vastav Gigus-
aktist tulenev eraldi diguslik alus, mis
nditeks Hollandis ja Prantsusmaal on
nende andmete tdosuhtes tootlemise
jaoks olemas.

Toon siia néite Islandi kahe aasta ta-
gusest kaasusest, kus tooaja arves-
tusslisteemis kasutati to6taja tuvasta-
miseks tema srmejalge ning kohalik
andmekaitse jarelevalveasutus leidis
GDPRi pohjenduspunktidele 42 ja 43
viidates, et toandjal olid olemas kiill
tootajate ndusolekud, kuid tdosuhtes
nousolekust biomeetriliste andmete
tootlemiseks ei piisa.

Teine analoogiline ndide on Hollandist,
kus tooandjale tehti 725 000 eurot
andmekaitsetrahvi tootajate sdrmejél-
gede ebaseadusliku kasutamise eest.

See trahv on hetkel kohtus vaidlusta-
tud.

Missugused tavad on teistes riikides?
Biomeetriliste andmetega on nii nagu
paljude teiste uute tehnoloogiliste la-
hendustega. Kui ,asjad” on kasutusele
vOetud ning inimesed on need omaks
votnud, siis sellele jargneb Giguslik re-
guleerimine. Erialast kirjandust luge-
nuna ei ole ma veendunud, et biomeet-
ria ja&b andmekaitse mottes (ldse
kéibesse. Isikute privaatsuse riive on
liiga suur.

Hiinas on olukord aga teine. Kui meie
siin kaitseme kiivalt isikuandmeid, siis
Hiinas saab naotuvastuse alusel osta
ka praekana.

Kuidas ja kui suures ulatuses siiski bio-
meetrilisi andmeid Euroopas kasutada
vOib, selgub I6plikult ehk siis, kui on
olemas piisavalt kohtulahendeid. Prae-
gu see nii veel ei ole.

Kas td6andjal on digus toosuhte
kestel to6taja biomeetrilisi andmeid
uhtékki ndudma hakata? Naiteks
olukorras, kus ettevote taidab
tellimust, millega seotud andmeid
loetakse riigisaladuseks ja ta peab
kindlasti teadma, et kdik oleks
turvaline — kas see on piisav pohjus
hakata oma to6tajaid tuvastama
biomeetriliste isikuandmete pohjal?
Selline niianss on tdepoolest olemas.
GDPRi artikli 2 punkt 2(a) ja seda tap-
sustav pohjenduspunkt 16 Utlevad, et
uldmé&arust ei kohaldata, kui isikuand-
meid toodeldakse riigi julgeoleku taga-
misega seotud tegevuste kaigus.

Siiski rohutan veel, et hoolimata ko-
nealusest erisusest peab olema pdh-
jendatud vajadus koguda ja toodelda
isikuandmeid just sellisel moel. Alati
tuleb lahtuda eesmargiparasuse ja
vajaduse pohimdttest. Tuleb kaaluda,
kas on vdimalik kasutada tootaja pri-
vaatsust vahem riivavaid turvameet-
meid ning kui ei ole, siis miks ei ole.

Need vastused peavad todandjal 1abi
moeldud ja tdendatavalt olemas ole-
ma, muu hulgas ka kohtu jaoks, kui
seda peaks vaja minema.

Oluline on rohutada kahte satet Eesti
pohiseadusest ja tO6lepingu seadu-
sest. Eesti pbhiseaduse paragrahv 26
satestab, et igalhel on Gigus pere-
konna ja eraelu puutumatusele. Too-
lepingu seaduse paragrahvi 28 punkt
11 (tleb, et t66andja peab austama
tootaja privaatsust ja kontrollima t6o-
kohustuste taitmist viisil, mis ei riku
tootaja pohidigusi. Neist mdlemast
kohustuslikust sattest tuleb todandjal
juhinduda ka biomeetriliste isikuand-
mete kontekstis.

Mida veel peaksid to6andjad t66-
tajate isikuandmete t66tlemisest
teadma?

Biomeetriliste isikuandmete kogumi-
ne tosuhetes ei ole tana Eestis digus-
likult veimalik.

Teiseks tuleb alati 1&bi mdelda, miks
isikuandmeid Uldse kogutakse ja kui-
das on need turvatud. See kdik tuleb
tooandjal kui andmetdétlejal ka oma
sisedokumentidesse kirja panna ja
privaatsusteates (ingl privacy notice)
oma tootajatele, klientidele ja partne-
ritele avaldada.

GDPRi puhul on oluline réhutada ka
nn pooratud tdendamiskohustust.
See téhendab, et kui néaiteks stititeo-
menetluses peab riik tbendama teo
toimepanemise asjaolusid, siis peab
andmetootleja olema valmis igal het-
kel tbendama, et tema tegevus vastab
andmekaitsenormidele. See on kiillalt-
ki erandlik olukord.

Mida andmekaitse eksperdina soovi-
tate tdoandjatel teha?

Minu soovitus on revolutsiooniliselt
lintne: &rge koguge tdotajate bio-
meetrilisi andmeid. Nii saab véltida
koOiki sekeldusi. m
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Tooonnetus kul mitme
puuduse summa

Piret Kaljula, Toédinspektsiooni tookeskkonna konsultant

Tb"d(")nnetuses sai raskelt viga 48-aastane to0taja, kel said vigastada dlg, rangluu ning murdus
neli roiet. Tootaja viibis dnnetuse tottu toovdimetuslehel 107 paeva.

Onnetuse toimumise ajaks oli tdtaja
ettevottes tootanud uhe kuu, dnnetu-
ses osalenud kaast66taja oli Gnnetu-
se ajaks ettevottes tootanud umbes
kaks nadalat.

Tootaja hakkas koos kaastdotajaga
virnastaja abil laoriiulilt kaubakasti
alla votma. Tootaja seisis virnastaja
tostekahvli otsa peal ja kaastootaja
opereeris virnastajat. To6taja tosteti
virnastjaga umbes viie meetri korgu-
sele, to0taja kaotas tasakaalu ning
kukkus betoonpdrandale.

MIKS ONNETUS JUHTUS?

Tuvastamata risk

Tooandja oli teinud tookeskkonna ris-
kianalutsi, kuid paraku oli laotdotaja
kdrgusest kukkumise oht hindamata
jaanud. Kuna risk oli ja&nud tuvasta-
mata, ei olnud ka selle valtimiseks voi
vahendamiseks midagi ette vdetud.

Ebapiisav juhendamine

Téoandja esindaja sonul eraldi too-
ohutusalase juhendamise dokumen-
teerimist ei toimu, to6le asudes loe-
vad todtajad todohutusjuhendi 1&bi.

ToOandja esindaja sonul on virnas-
taja tdstekahvlite peal seismine t66-
vahendi opereerimise ajal keelatud
ja tootajad teavad seda. Kolmanda
kaastootaja sonul on mitmeid kordi
Geldud, et ei tohi tdstekahvli otsas
ronida.

valjadpe ning see asj

Onnetusse sattunud td6taja sdnade
kohaselt ei olnud teda aga juhendatud,
kuidas nimetatud t66d ohutult teha.
Ka Onnetuses osalenud kaastdotaja
seletuste kohaselt ei ole teda juhenda-
tud.

Uurimise kéigus ei leidnud tdendamist,
et tootajaid oleks juhendatud. Seega
tootajatel puudus teadmine, kuidas
konkreetset t00d endale ja teistele
ohutul moel teha.

Kull tuleb mérkida, et kaastootajal olid
tostukijuhiload ning ta oli varem lao-
t66d teinud. Seega voib eeldada, et
tema teadis voi pidi teadma, et inimest
ei tohi tdstuki kahvlitel (iles tosta.

Nduetele mittevastav t66vahend
Tobandja esindaja sonul on ette-
votte laos kolm virnastajat, millest
uks on tdstekorviga. Kahte vir-
nastajat kasutatakse ainult kauba
alustega porandapinnale vai riiulile
asetamiseks. Tdstekorviga virnas-
tajat kasutatakse vaiksemate pak-
kide riiulilt v0i suuremast kastist
alla votmiseks. Tédandja esinda-
ja selgitas, et tootajad kasutasid
toollesande taitmiseks vale toova-
hendit.

Onnetuses osalenud virnastaja
masti peal oli kleebis inimese tdst-
mise ja masina all liilkumise keelu-
ga, samuti muljumisohu kleebis.
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Paraku selgus, et ka tdstekorviga vir-
nastaja ei ole kdrguses téotamiseks
ohutu. Tostekorv oli kolmest kiiljest
piiratud, kuid uhel kiljel oli kaitsev
piire puudu, mille tdttu oli olemas
korgelt kukkumise oht. Lisaks puu-
duvad andmed, et virnastajale, mil-
lele oli tdstekorv paigaldatud, tdste-
korvi Uldse paigaldada on lubatud.

Seega kasutas to6taja tooks toéova-
hendit, mis ei olnud ohutu. To6taja
kasutas nduetele mittevastavat
toovahendit, sest ohutut tddva-
hendit ei olnud vBimalik kasutada,
kuna seda ettevdttes olemas ei ol-
nud.

Varasemad hoiatused ei toiminud
Tootaja vahetu juht selgitas, et
tootaja kiirustas pidevalt ja oli
juhi k&est kahel korral ka noomida
saanud elektrilise virnastaja tdste-
kahvlite peal seismise eest.

Kuid et hoiatust ei olnud kirjalikult
vormistatud, siis puudub kindlus,
et tOotajat tegelikult ka hoiatati.
Samuti ei selgunud, mida téd6andja
tegi, et to6taja rohkem ohutusndu-
deid ei eiraks. Teistkordsele sama-
laadsele rikkumisele peab td6andja
reageerima muul moel kui suulise
hoiatusega, sest on selge, et suuli-
ne hoiatamine ei toiminud.

To0ohutuse nduete eiramine
Tooandja leidis uurimise tulemu-
sel, et tdodnnetuse pohjustas
tootajate poolt téoohutusnduete
rikkumine. Samalaadse t66dnnetu-
se valtimiseks rakendatavate abi-
ndudena andis té0andja teada, et
elektrilist tdstukit kasutavad juhid
peavad tagama, et nad tdstavad
inimest  laoriiulite  Glakorrustele
ulatamiseks ainult tdstukikorvis
ning mitte haarade peal.

Tobandja pani seega tooOtajatele
sliuks, et nad rikkusid ohutusndu-
deid. Ohutusndudeid tootajatele

TOOtaja tosteti virnastjaga
umbes viie meetr
kérgusele, tootaja kaotas
tasakaalu ning kukkus
betoonpdrandale.

aga tutvustatud ei oldud, seega ei
ole to6andja jareldus dige.

Kill soodustas to0Gnnetuse toimu-
mist kaastOotaja tegevus, kes tostu-
kijuhi koolituse labinuna siiski eiras
tostukiga tootamisel todohutuse ndu-
deid.

TOOONNETUS, MIDA OLEKS
SAANUD ARA HOIDA

Too0nnetuse pdhjuseks oli see, et
t66andja ei olnud 1&bi mdelnud seda,
kuidas t66d ohutult teha — kuidas
kaubad ohutult riiulitele panna ja
need sealt katte saada. Kuna tege-
mist oli laoga, siis kaupu pannakse ja
vOetakse riiulitelt pidevalt — seega ei
olnud tegemist ka erakordse to6ules-
andega, vaid ettevotte tavapéarase
tooga. Seda enam oleks tddandja
pidanud labi motlema, kuidas seda
ohutult teha, milliseid t66vahendeid
selleks on vaja ja need soetama.

Lisaks oli t6odnnetuse pdhjuseks
tootajate teadmatus — puuduv juhen-
damine ja véljabpe. Kuigi to6andja
esindaja sbnade kohaselt todtajaid
juhendati, ei suutnud ta seda mitte
kuidagi tbendada. Kuna juhendamise
ja valjadppe korraldamine oli jaetud
nduetekohaselt registreerimata, on
té6andja vaide paraku paljasdnaline.
Seega tasub meeles pidada, et juhen-
damiste registreerimine on vajalik eel-
kdige to0andjale, et vajadusel Uiheselt
tdendada, et juhendamine on korral-
datud. Siis saab ka todandja viidata
konkreetsetele tootajapoolsetele rik-
kumistele. Tootaja ei saa rikkuda ju-
hendi ndudeid, mida talle tutvustatud
ei ole — ta lihtsalt ei tea neid.

Veel tuleb &ra markida, et kui tG0-
taja ohutusndudeid rikub, peab
téoandja viivitamata reageerima.
Teistkordne rikkumine tuleb kindlas-
ti vormistada hoiatusena. Vormis-
tada tuleb ka esimene rikkumine,
kui tegemist on tdsise rikkumisega
(millega antud juhtumi puhul tege-
mist oli), sest vastasel juhul ei saa
tooandja vajaduse korral tdendada,
et varasem rikkumine aset leidis
ja toéandja sellele ka asjakohaselt
reageeris. Rikkumise puhul oleks
asjakohane reageering kindlasti ju-
hendamise kordamine, et t06tajale
veel kord ohutusndudeid meelde
tuletada. Ning kindlasti tuleb ka see
dokumenteerida.

Kokkuvottes: selle Gnnetuse p&h-
justas suures osas todandja tege-
matajatmine ning tootervishoiu ja
todohutuse nduetele téhelepanu
pO6ramata jatmine.

Loomulikult jadb tootajatele alati
voimalus keelduda sellise t60 tege-
misest, mis seab ohtu nende enda
vOi teiste isikute elu ja tervise, kuid
tasub meeles pidada, et 6nnetuses
osalenud tootajad olid alles hiljuti
todle asunud ning seetdttu vdib olla
keeruline t60 tegemisest keelduda.m

PANE TAHELE:
abindud samalaadsete
toodnnetuste arahoidmiseks

Samalaadseid dnnetusi saab &ra
hoida konkreetsetesse oludesse
sobiva ja ohutu t66vahendi soe-
tamisega. Samuti tuleb korral-
dada tootajate todtervishoiu- ja
téoohutusalane juhendamine ja
valjadpe ning see asjakohaselt
dokumenteerida. Samuti vajab
asjakohastamist tookeskkonna
riskianaltitis ning Ulevaatamist
tookeskkonna sisekontrolli kor-
raldus.
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Valisskelett on

tanapaeva raudruu

Intervjueeris: Jaanika Palm

artu Ulikooli tehnoloogiainsti-

tuudis pehmerobootika kaas-
professorina tootava Indrek Musta
sonul on kantav robootika kiirelt
arenev valdkond, mille liks priori-
teete on inimese valisskeleti ehk
kantava valistoese arendus.

Mis on arendamisel kantava ro-
bootika valdkonnas?

Kantavate tervisetehnoloogiate voi
robootika Uks eesliine on inimese
valisskeleti arendus. Idee inimkeha
voimete suurendamisest véalisskele-
ti abil ei ole iseenesest midagi uut,
raudritid andsid juba keskajal riiut-

lite kehadele suurema vastupidavu-
se vaenulikes keskkondades. Ka 20.
sajandil hoogustus vélisskelettide
arendus ennekdike sojalistel motii-
videl — eesmaérgiks muidugi jalavae-
laste varustuskandevdime suuren-
damine. Kuid valisskeletid pakuvad
mérksa enamat.

Liikumispuudega inimeste valisske-
leti abil kdndima aitamine oli loo-
giline jatkusamm. Idee suuremaid
raskusi kanda jaksavatest lao- ja
tehasetOolistest motiveeris aga
ka toostureid. Internetikeskkonna
exoskeletonreport.com  hinnangul

arendab inimese valisskelette too-
tena 113 asutust. Uksnes neli neist
on militaarse suunitlusega. Ootus-
paraselt sihivad ligi pooled arendus-
asutused meditsiinilisi rakendusi,
st liilkumispuudega inimeste mobiil-
suse parandamist. Margiline on aga
to0stusrakenduste &armiselt suur
osakaal: idee tervetest ja tugevatest
tehase- ja ehitustdélistest on mo-
tiveerinud tervelt 44 kaimasolevat
arendust!

Missugused kantava robootika
tooted on juba saadaval?

Praegu on vélisskeletid juba turul.
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Néiteks pakub tuntud tooriistatoot-
ja Hilti vélisskeletti, mis on mdel-
dud ehitus- ja montaazitoodeks pea
kohal, néiteks ventilatsioonitodde
tegemiseks, ripplagede ja tulekustu-
tussusteemide paigaldamiseks.

Kantav tervisetehnoloogia ei ole ise-
enesest midagi uut. Siia alla ei kuulu
uksnes meditsiinilised abivahendid,
nagu sldamestimulaatorid ja pro-
teesid, vaid ka tanapéeval tavalised
kde peal kantavad nutikellad, mis
jalgivad terviseparameetreid. Keha
kiiljes kantavate tervisetehnoloogia-
te tulevikupotentsiaal on aga hoopis
laiem. Hea kantav robootika on mar-
kamatu: tuleviku roivaesemed sisal-
davad iha enam robootikaelemente,
et hoida meie tervist.

Mil moel aitab valisskelett kaasa
tootervishoiu parandamisele?
Tanapéeval on vélisskelettide aren-
dus konsolideerunud. Olulisim Gppe-
tund valisskelettide arendusel on pea-
aegu konsensuslik arusaam, et idee
raskemaid pakke kandvatest laot6o-
listest tuleb unustada. Kandevdime
suurendamine on osutunud katsete
kéigus tupikuks, kuigi potentsiaalsed
kasutajad kipuvad seda eksoskeletti-
delt ootama. Tehnoloogiliselt on kan-
devdime suurendamine voimalik, aga
kompromissid kasutusmugavusega
on liiga rdngad. Valeootus suurema-
te raskuste tdstmise vdimekusele
lohiseb vélisskelettide valdkonnaga
visalt kaasa. Viimastel aastatel on
kasutajad siiski hakanud mdiite ja
reaalsust selgemini eristama.

Tanapéevane valisskelett on ennekoi-
ke kaitsevarustus, st see kuulub (ihte
nimekirja kaitsekiivritega. Vélisske-
letid aitavad ennetada korduvatest
sundasenditest ning ka valest keha-
hoiust tulenevaid vigastusi ja haigusi.

Oluline on, et tdnapédevane vélisske-
lett ei ole universaalne — pakutavad
valisskeletid on tugevalt spetsiifilised

Tuleviku valisskelett el
ole lisavarustus, vaid
rowvastuse loomulik osa.

iga konkreetse iseloomuga td6 jaoks.
Trendina pakuvad valisskelettide
arendajad eri tooliikide jaoks tapselt
kohandatud tooteid, vOttes arvesse
to0lise kehale mdjuvaid joudusid.

Arvestades, et aeg-ajalt jouab mee-
diasse info, et ehitajad ei kanna
Isegi kiivrit, siis kuidas teile tun-
dub, kui valmis on to6tajad selliseid
lisaseadmeid kasutama? Mis voiks
tootajaid motiveerida?

Vdime eeldada, et iga tddline soovib
oma tervist hoida. Kaitsevarustuse
kandmist mdjutavad tajutava efekti
suurus ja veelgi enam kandmismuga-
vus. Kui kaitsevarustus on kohmakas,
piirab mobiilsust ning t66line tunneb
varustust kandes vaikestki ebamuga-
vust, ei ole laialdast kasutuselevottu
paraku oodata.

Oluline on valisskeleti akuutne mdju.
Kui kaitsekiivrit kandvale t6dlisele
vaib-olla ei pudenegi kdrgustest mi-
dagi rasket kaela, vdib potentsiaalne
kasu kiivri kandmisest olla véhetaju-
tav. Valisskeletti kandes on aga oo-
tuspérane tuntavalt vaiksem vasimus
ebaloomulikus asendis tootamisel.
Teiste sonadega — lisaks kumuleeru-
vale efektile (haiguste ennetamine)
on valisskelettidel ka akuutne, va-
simust vahendav moju. Tulpiliseks
abistamise-toetamise maara suurus-
jarguks on 10% — see on piisav, et
seda tajuda, kuid kasutajal ei teki n-0
roboti tunnet.

Iga uue lahenduse juurutamine kas
pdrkub inertsiga voi avab uusi vdima-
lusi. On vélja toodud, et vélisskelette
rakendavad firmad on atraktiivsemad
potentsiaalsetele todlistele. Loeb nii
sonum tervise tahtsustamisest kui ka
sumbolvaartus: moodsad valisskele-
tid on saamas tehase- ja ehitustoolis-

te simboliks, nii nagu politseinikel on
vormikuued. Valisskelett on atraktiiv-
ne ja moodne, tGdlistele valisskeletti
voimaldav firmajuht saab ligipaasu
tooturul parimatest parimatele to6-
listele!

Ei tasu unustada, et isegi kontoritoo-
lised voidavad valisskelettidest, mis
pakuvad koormuse sihitud Umberjao-
tamist.

Tootervishoidu parandavad roboo-
tilised seadmed on praegu vaga
kallid. Mis aitaks neid hinna poolest
kattesaadavamakas muuta ja millal
see vOiks juhtuda?

Iga kaitsevarustus on suurusjargu
vOrra odavam kui selle mittekand-
misest tekkivate tervisekahjustuste
ravi. Naiteks Hilti valisskelett mak-
sab praegu 2000 eurot, mis on thi-
ne kulu vorreldes oskusttolise isegi
luhiajalise haigestumisega. Kuid t6o-
lise tervist tuleb hoida aastakiimneid
kestva karjaari kestel!

Mis on hetkel kantava robootika
valdkonnas aktuaalsed teemad,
millele teadlased-tootjad lahendusi
otsivad?

Praegu on valisskelettide omadu-
sed piiratud véga konkreetsete t06-
ligutustega. Kui hetkel suudavad
valisskeletid jaotada lihaskoormust
sobivamalt Umber véga kindla lii-
gutustitbi puhul, siis algoritmilise
tehisintelligentsi edasiarendus Vv0i-
maldaks paremini prognoosida muu-
tuvat toestusvajadust, kui tegevused
vahelduvad.

Oluline arendussuund on tekstiiliteh-
noloogiatega seotud vélisskelett. Me
ndeme ette, et tuleviku vélisskelett ei
ole lisavarustus, vaid rdivastuse loo-
mulik osa. Tekstiilitehnoloogiad on
kokkupuutes kehaga juba mugavad.
Tartu Ulikooli tehnoloogiainstituudis
arendatakse pehmerobootikaplatvor-
mi, kus fldsiline (tehis)intelligents on
lahendatud tekstiilitehnoloogia abil.m
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Vello Tanissaar —

too0andjate seas
hinnatud tooinspektor

Intervjueeris: Raigo Jahu  Fotod: erakogu

Tooinspektor Vello Tanissaar on
oma 30-aastase politseis todtami-
se staaziga rahulik ja orienteeritud
lahendustele — omadused, mida
hindavad kdrgelt ka tddandjad, keda
Tanissaar tooinspektorina konsul-
teerib. Tooinspektori rollis paneb
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tal silmad sédrama see, kui saab
aidata todandjatel tookeskkondi
ohutumaks muuta, vabal ajal leiab
teda mooblit restaureerimas, peo-
juhina kodukilas Uritusi labi viimas
vOi hoopiski viie lapselapsega aega
veetmas.

Vello Tanissaarele meeldib puut6o

—

Y

ja vana moébli taastamine. Pildil

toetub ta vanaaegsele saarepuust

riidekapile, mille jupid sai ta Ghe

talukoha lakast ning puuduolevad

osad meisterdas ise juurde. \

Milline on téoinspektori argipéev?

Tooinspektorite lesanne on teosta-
da riiklikku jarelevalvet ehk kontrol-
lime, kas ja kuidas on jargitud asu-
tustes ja ettevOtetes tootervishoiu
ja téoohutuse seaduses kehtestatud



ndudeid. Kui esineb puudusi, siis ju-
hime nendele tdhelepanu ja anname
nou nende lahendamiseks.

Tooinspektorid tegelevad igapéeva-
selt tooohutusnduetega, mistdttu
on meil ka informeerija ja selgitaja
roll. Vajaduse korral selgitame nii
tooandjatele kui ka tootajatele, miks
reeglid on vajalikud ja kuidas ohu-
tusnduded neid kaitsevad. Samuti
jagame héid praktikaid ja lahendusi,
mida on kasutanud teised ettevotted
ja asutused.

Loomulikult suhtleme konkreetsete
to0andjatega tihedamalt siis, kui ole-
me kohapeal té6ohutust kontrollides
puudusi mérganud. Koos arutades
on lihtsam ka puudustele sobilik la-
hendus leida.

Kui koost60 ei peaks mingil pdhjusel
laabuma, on té6inspektoritel ka sun-
ni rakendamise vdimalus olemas.
Samuti tegeleme avalduste ja kae-
buste lahendamisega.

Kuidas sai teist todinspektor?

Tootasin enne tooinspektoriks saa-
mist le 30 aasta Politsei- ja Pii-
rivalveametis. Olin pikalt ametis
arestimaja juhina ja mdnda aega
ka spetsialistina. Seoses struktuu-
rimuudatustega senine meeskond
koondati. Kui mdtlesin, millist t66d
voiksin jargmisena teha, jai silma
tooinspektori ametikoha kuulutus.
Kuna eelmises tdokohas olin t60-
keskkonna spetsialist, siis monin-
gane kokkupuude oli valdkonnaga
olemas ja midagi todinspektori t60s
tundus tuttavlikku. Kandideerisin,
kuigi sisimas oli suur kahtlus, kas
minu senine kogemus sobib sellele
ametikohale.

Onneks laks kdik hasti. Lahendasin
toovestlusel ette antud kaasused
edukalt, vestlus laks ladusalt ja nii
tehtigi mulle ettepanek tdole tulla.

Kuna mul on pikk
tookogemus Politsel- ja
Punvalveametist, siis olen
keeruliste situatsioonide
lahendamisega harjunud.

Nagu ikka uude valdkonda sisene-
des, tundsin teatavat drevust uue
t00 ees, sest ega ma siis kdike kohe
teadnud, kuid olin valmis kiiresti 6p-
pima. Olen oma valikuga véaga rahul.

Mis teile t60 juures kdige enam
meeldib?

Ikka see, et tegelen enda jaoks meel-
diva todga. Mulle valmistab rddmu
see, et saan anda oma panuse tur-
valisema t60keskkonna loomisel.
Leian, et todinspektor on tddandjale
partner. Me oskame suunata ja anda
ndu, kuidas korraldada t6okoht ja
t00 nii, et tagada ohutus ja valtida
voimalikke Gnnetusi.

Kahju on vaadata, kui inimesed on
saanud td6 juures tervisekahjustuse
ja pidanud jaama koju. Eriti, kui seda
oleks saanud ennetada. Ohutuse ta-
gamine ei ole ainult minule vajalik.
See on vajalik té6andajale ja kogu
uhiskonnale.

Mis on t66 juures koige keeruli-
sem?

Koige keerulisemad on need olukor-
rad, kui moni téoandja ei taha uldse
koostdod teha. Vi siis, kui tééandja
on juba mitme murega ulekoorma-
tud ega ole enam vdimeline kesken-
duma ja murekohtadele reageerima.
Iga olukord on omamoodi ja tuleb lei-
da dige ja sobiv tegutsemisviis selle
lahendamiseks.

Kuidas olete raskete olukordade-
ga toime tulnud?

Kuna mul on pikk to6kogemus Polit-

sei- ja Piirivalveametist, siis olen kee-
ruliste situatsioonide lahendamisega
harjunud. Kdige olulisem on j&&da ra-
hulikuks. Tuleb votta rahulikult, mitte
kiirustada ning olukord l&bi arutada.

Rahulikku meelt tuleb séilitada nii
keerulistes situatsioonides kui ka
siis, kui t66d on vaga palju. Tuleb
valtida paanikasse sattumist ja seda,
et hakkad sisendama endale, nagu ei
saaks t00ga hakkama. See voib paa-
dida 16puks labipblemisega. Rahuli-
kuks jaédes ja mdeldes, et saad t66-
ga hakkama, siis see ka dnnestub.

Vaga hea on minu t606 juures see, et
mul on suurepdrane meeskond, kel-
le poole saan vajadusel poorduda.
Ma ei ole kunagi tundnud, et oleksin
uksi. See on véga positiivne, eriti ar-
vestades seda, et olen kiillaltki uus
to0taja. Alustasin todinspektorina
tootamist moddunud aasta augustis.

Mis on teie suurim to6ovoIt?

Minu jaoks oli esimene to0voit
to0inspektorina see, kui sain teada,
kui palju positiivset tagasisidet minu
t060 kohta on tulnud ning kui korgelt
koostddd hinnati. Tagasisides kirju-
tati, et olen konkreetne, abivalmis ja
koostodvalmis.

Kas t0ovoitu ka kuidagi tahistasite?

Muidugi, ostsin koju tordi, et perega
toovOitu téhistada. Koju saabudes
tunti huvi, et mis téhtpaev tana kiill
on, et tordi koju tdin. Raakisin siis
l&hedastele, millist tagasisidet minu
to6le on antud. Mul on hea meel, et
oskasin todandjaid enda tugevuste-
ga abistada ja olla neile vaartuslik
koostdopartner.

Mida on tdoinspektori to0 teile
Opetanud?

Praegune t60 on dpetanud mulle,
kuidas suhelda erinevate inimeste-

TOOELU KEVAD 2022 | 29



ga. Tuleb aru saada, millised on vest-
luspartneri arusaamad ja hoiakud
ning kas ta on reeglitega kursis. J&-
releandmisi meil teha ei ole voimalik,
mistdttu on oluline ja&da konkreet-
seks ja arusaadavalt selgitada, kui
oluline on turvalise t60keskkonna
tagamine ja kuidas seda luua.

Mida soovitaksite alustavale
todinspektorile?

Soovitaksin jaada igas olukorras ra-
hulikuks. Ei ole vaja endas kahelda,
kas saad t60ga hakkama vdi ei saa.
Kui tekib tunne, et mdnda asja ise ei
tea, siis klsi kolleegidelt. Meil on hea
meeskond, kes on alati abiks.

Tooinspektori t66 on huvitav. Kui
sisetunne utleb, et soovid t60kesk-
kondi turvaliseks muuta, siis ei tasu
kahelda ja tuleb kandideerida tooins-
pektoriks.

Mida soovitaksite inimestele, kes
kdhklevad tooinspektori poole
po6rdumast?

Tooinspektorit ei ole pdhjust karta.
Meile on oluline aidata tookeskkon-
nad turvaliseks muuta, mitte trahve
teha.

Moned inimesed ei julge muredest
radkida, sest kardavad hilisemat
halvakspanu. Seda ei peaks kartma,
sest meie ei avalikusta seda, kes on
murekohtadele osutanud. Pealegi on
Oige vdimalikest riskidest réékida,
sest need vivad endaga kaasa tuua
tervisekahjustusi. Voib-olla tédand-
ja ei pruugigi mdnda asja margata,
mistdttu on oluline véimalik risk va-
rakult vélja selgitada. Eriti suurtes et-
tevotetes ei saa eeldada, et ettevotte
juht kaiks koiki tookohti isiklikult Gle
kontrollimas. Seal tuleb ka toota-
jatel endil julgelt juhile teada anda,
kui mdnda ohtu on mérgatud. Kdige

parem on ennetavalt potentsiaalsed
ohud &ra hoida.

Kuidas t66st puhkate?

Suurema aja kodus koos lahedaste-
ga. Elan maal ja oma maja juures toi-
metamine on see, millega oma vaba
aja enamasti sisustan. Kui kodust
vélja minna, siis meeldib mulle kaia
metsas ja mere aares jalutamas.

Samuti meeldib mulle perega reisida.
Kuigi valisreisid on toredad, siis Ees-
tis on veel nii palju kohti, mida me ei
ole joudnud avastama minna. Puhku-
se ajaks valime ikka vélja mdne uue
sihtkoha kodumaal ja siis |&heme
seda mdneks paevaks avastama. Ta-
nane t66 on mind viinud kohtadesse,
kuhu muidu ei olekski ehk sattunud.
Nuld tahaks suvel neid kohti koos
perega kulastada.

Vanaisana meeldib mulle aega veeta
ka oma viie lapselapsega. Koos vee-
dame aega siis, kui nad kiilla tulevad,
aga aeg-ajalt kain ka koos nendega
pdnevaid kohti uudistamas.

ToOst puhkamise juures on kdige
olulisem see, et t66d ei tohi koju kaa-
sa vOtta. ToO peab jddma valisukse
taha. Vabal ajal tuleb puhata.

Millised on teie hobid?

Mulle meeldib puutéd. Mulle meeldib
vanaaegset modoblit restaureerida.
Oma kiilarahvale olen ikka Gelnud,
et kui plaanite vana mooblit ara vi-
sata, siis tooge parem mulle. Mina
proovin sellele uue elu anda. Lisaks
restaureerimisele teen ka ise puidust
mooblit. Ma ei ole suur tehnika kasu-
taja ja mulle meeldib puut66d kasitsi
teha.

Hobiks vdiks pidada ka minu paeva-
ja Ohtujuhiametit. Olen ka kohaliku

Kui sisetunne utleb, et
soovid tookeskkondi
turvaliseks muuta,

Stis el tasu kahelda ja
tuleb kandideerida
tooinspektoriks.

kilaseltsi liige ning korraldan ja viin
labi erinevaid Uritusi oma kulas. Sa-
geli kutsutakse mujalegi, mistottu
olen kdinud 6htujuhiks ka pulmades
ja juubelitel. Kdige enam meeldib
mulle Uritustel erinevaid ménge juh-
tida. See pakub r66mu nii minule kui
ka kulalistele.

Urituste jaoks mangude valjamétle-
mine ja edasiarendamine on samuti
hobi. Kui kéid erinevatel Uritustel ja
osa seltskonnast kattub, siis tahad
ka neile midagi uut pakkuda. See-
parast proovin ikka midagi uut valja
moelda. Aeg-ajalt juhtub, et modne
mangu idee on tekkinud taiseti ju-
huslikult.

Eks enda tervise eest tuleb ka hoolt
kanda. Selleks tuleb ennast liigutada
ja aeg-ajalt saab ka veidi sportliku-
maid tegevusi ette voetud. Naiteks
meeldib mulle jalgrattaga sditmas
kdia. Samas vOib ka aiatfid sport-
likuks tegevuseks pidada ja seda
meeldib mulle teha.

Mis paneb silmad sdrama?

Minu silmad paneb sdrama see, kui
mu t60 kannab vilja. T66inspektori
t60 vOimaldab tuttavaks saada eriil-
meliste ettevotete ja tookeskkonda-
dega. Mul on hea meel, et saan anda
oma panuse tookeskkondade taien-
damisse ja arendamisse, et need
oleksid turvalised. Hea koost60 ja
tagasiside on samuti meeldiv.m
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Kodumaa avastamine on Vello Tanissaare ja tema pere jaoks pikaaegne traditsioon. Pilt parineb valjasoidult
Vorumaale, kus sai kiilastatud Suurt Munamége.
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Seltse asja, mida peab teadma
vanemapuhkuse ja -huvitistega
seotud muudatustest

Pirjo Turk, Sotsiaalministeeriumi perepoliitika juht

l aprillil jdustus mitu vanemapuhkuse ja -hiivitise muudatust, mis toetavad senisest enam
.lapsevanemate vdimalusi t00- ja pereelu ihitamiseks. Lihtsustub ka asjaajamine nii lapse-
vanematele kui ka tooandjatele. Enamik muudatusi hakkab kehtima ka enne 1. aprilli siindinud

laste puhul.

1. Emapuhkusest saab vanemapuh-
kuse liik

Senine rasedus- ja slnnituspuhkus
nimetatakse Umber emapuhkuseks
ning sunnitushivitise asemel haka-
takse emadele maksma ema vane-
mahdvitist.  Ajutise  toovoimetuse
asemel saab emapuhkusest seega
vanemapuhkuse liik ning Haigekas-
sa asemel hakkab ema vanemahdivi-
tist maksma Sotsiaalkindlustusamet
(SKA).

2. Pikeneb periood, mille valtel on
voimalik saada jagatavat vanema-
hivitist

Emapuhkuse ja ema vanemahiivitise
maksmise kestus on (senise 140 pae-
va asemel) eelnevalt toéétanud emal
60—100 p&eva. See aga ei tdhenda,
et hivitisega kaetud periood lapsega
kodus olemiseks oleks Iihem. Kuigi
emapuhkus on Itihem, kui varem oli
rasedus- ja stinnituspuhkus, on selle
vorra pikema perioodi valtel voimalik
saada jagatavat vanemahdvitist, mil-
lega tagatakse perele rohkem paind-
likke vBimalusi t00- ja pereelu Ghita-
miseks.

3. Vanemahdivitist saab valja votta
péevade kaupa

Lapsevanem saab edaspidi vanema-
hivitist vélja votta ka kalendripaeva-
de kaupa kuni lapse kolmeaastaseks
saamiseni. Seega on vanemahdvitist

voimalik saada kuni kolme aasta
jooksul, kuid vanemahiivitise ko-
gusumma sellest ei muutu. Naiteks
vaib lapsevanem iga kuu vélja votta
pool vanemahivitisest, pikendades
seega huvitise saamise perioodi lap-
se kolmeaastaseks saamiseni.

4. Lapsevanematel on edaspidi vdi-
malik kuni kahe kuu ulatuses olla
korraga vanemapuhkusel ja saada
kahekesi korraga vanemahvitist
Kui vanemad on kohe lapse stindides
kasutanud samal ajal puhkamise voi-
malust (st kasutanud nii ema- kui ka
isapuhkust), siis see periood arvesta-
takse selle kahe kuu sisse. Naiteks,

Muudatused toetavad
senisest enam
lapsevanemate
vBimalusi too- ja
pereelu Ghitamiseks.

kui isa on otsustanud kohe lapse sun-
dides kasutada véimalust olla emaga
samal ajal puhkusel, siis isa on esi-
mesel 30 péeval isapuhkusel (ja saab
isa vanemahlivitist), ning parast seda
voib veel koos emaga samal ajal olla
30 péeva vanemapuhkusel. Sellisel
juhul liheneb vanemahiivitise maks-
mise koguperiood proportsionaalselt
nende paevade vorra, mille eest vane-
mad said hivitist samal ajal.

5. Mdlemad vanemad saavad 14
aasta peale kumbki 10 t00péeva
tasustatud lapsepuhkust

Mdlemal toises suhtes vanemal on
vOimalik kasutada iga alla 14-aastase
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lapse kohta 10 to0pdeva ehk kahe-
peale kokku 20 t66pédeva tasustatud
lapsepuhkust. Puhkust saab votta
alates vanemahivitise 10ppemisest
kuni lapse 14-aastaseks saamiseni
ning seda on voimalik kasutada kas
Uhes osas v0i paevade kaupa. 10 t66-
paeva lapse kohta ei ole ette nahtud
aastas, vaid kuni lapse 14-aastaseks
saamiseni. Alates 1. aprillist on kdigil
vanematel digus saada 10 todpéeva
lapsepuhkust olenemata sellest, mis
ajahetkel on laps stndinud voi kui
palju on vanem varem lapsepuhkuse
péevi kasutanud.

6. Vanemapuhkusest tuleb t66and-
jat teavitada vahemalt 30 paeva
ette

Senine lapsehoolduspuhkus nime-
tatakse Umber vanemapuhkuseks
ning selle taotlemine kéib todandja
kaudu nii nagu siiani. Vanemapuh-
kust on vdimalik kasutada thel alla
kolmeaastase lapse vanemal ja see
vanem, kes kasutab vanemapuhkust,
saab ka vanemahivitist. Seega ei ole
vOimalik olukord, et ks vanem on
vanemapuhkusel ja teine saab vane-
mahdvitist. Ainus erand on need 60
paeva, mil mélemad vanemad vdivad
samaaegselt olla vanemapuhkusel ja
saada vanemahivitist. Vanemapuh-
kusele minekust ja naasmisest tuleb
to0andjat teavitada 30 paeva ette.

7. Emapuhkuse 0igus tekib naistel,
kelle lapse eeldatav stinnikuupéev
on 10. juuni 2022 voi parast seda

Emapuhkuse puhul on oluline teada
ka niiansse, mis puudutavad vanalt
susteemilt uuele dleminekut. Sea-
dus néeb ette, et uue susteemi jargi
saavad emapuhkust naised, kellel
tekib emapuhkuse Bigus alates 1.
aprillist. Kuna aga emapuhkuse &i-
gus tekib 70 paeva enne lapse eel-
datavat sundi, siis see tahendab, et
uue sisteemi jargi tekib emapuh-

kuse Oigus tekib naistel, kelle lapse
eeldatav sunnikuupéev on 10. juuni
2022 voi pérast seda. Need emad,
kelle lapse eeldatav slnnikuupé&ev
on 9. juuni 2022 ja enne seda, saa-
vad veel vana susteemi alusel sun-

Puhkust saab niitid planeerida SKA
iseteeninduskeskkonnas

Kui tootaja soovib jaada ema-, isa-
voi lapsepuhkusele voi puudega lap-
se vanema lapsepuhkusele, saab
neid puhkusi planeerida SKA isetee-
ninduskeskkonna kaudu. Selleks tu-
leb siseneda SKA iseteeninduslehe-
le, markida kuup@evad, mil on soov
puhkust kasutada, ning panna kirja
tooandja e-aadress. Parast seda
saadab SKA siisteem puhkuse pla-
neerimise teate té6andjale ning kui
tooandja 5 kalendripdeva jooksul ei
teata puhkuse andmisest keeldumi-
sest, vdib vaikimise lugeda ndus-
olekuks. Koigi konealuste puhkuste
hivitamise eest hoolitseb SKA ja
maksab jargmise kuu 8. kuupdeval
vastava puhkuse hiivitise. Seega ei
maksa enam Haigekassa sunnitus-
hivitist ette ning tdtandja ei maksa
lapsepuhkuste tasu, mistottu ei pea
tooandja ka SKAst kompensatsioo-
ni taotlema.

Kuigi erinevaid lapse eest hoolitse-
mise puhkusija hiivitisi saab taotle-
da SKA iseteeninduse kaudu, ei t&-
henda see, et to6taja ja tobandja el
voiks eelnevalt omavahel kokku lep-
pida mdnes nende kasutamise pe-
rioodis. Kui to6taja kasutab mond
puhkust (emapuhkust, isapuhkust,
lapsepuhkust voi puudega lapse

nitushdivitist ning on 140-p&evasel
rasedus- ja sunnituspuhkusel. Kui
rasedus- ja sunnituspuhkus [6peb,
laienevad aga ka nendele kdik paind-
likud v@imalused vanemahivitise
kasutamiseks. m

vanema lapsepuhkust) rohkem kui
15 pdeva, tuleb sellest to6andjale
teada anda 30 kalendripdeva enne
puhkuse algust.

Kui puhkust kasutatakse vahem
kui 15 pdeva (nt lapsepuhkus, puu-
dega lapse vanema lapsepuhkus,
isapuhkus vms), tuleb tooandjat 14
paeva ette teavitada. Kui tootaja ei
ole etteteatamistéhtaegadest kinni
pidanud v6i on markinud puhkuste
ajakavasse hoopis teistsuguse info,
on todandjal digus keelduda nime-
tatud puhkuse andmisest, teatades
sellest SKA-le. Etteteatamistdhtae-
gade erandiks on emapuhkus ja isa-
puhkus, mil tooandjal ei ole Gigust
ema- vOi isapuhkuse andmisest
keelduda olukorras, kui etteteata-
mist ei saa asjaolusid arvestades
mdistlikult eeldada (nt kui laps siin-
nib varem).

SKA iseteeninduses saab erine-
vaid vanemapuhkuse liike hakata
taotlema 2 kuud enne soovitavat
puhkuseperioodi. Emapuhkuse ja
isapuhkuse puhul teeb SKA peatse-
le lapsevanemale pakkumise, kus
on margitud periood ja vdimalused
ema- vOi isapuhkuse kasutamiseks.
Lapsepuhkuse puhul on tootajal voi-
malik SKA iseteenindusest jalgida
seda, kui mitu lapsepuhkuse paeva
tal on vdimalik veel vélja votta.

Vaata lisainfot SKA kodulehelt: https:/sotsiaalkindlustusamet.ee/et/lapsed-pered/vanemapuhkuste-ja-huvitiste-susteemi-muudatused

TOOELU KEVAD 2022 | 33



Noor otsib
tahenduslikku

tood

Kadri Peetersoo

ui on soov varvata nooremaealist t60joudu, tasub sdna levitada noorte endi sdprade ja tuttavate
kaudu ning arvestada, et noor tuleb todle sinna, kus lisaks tootasule on temale sobilikke vaartusi

loov keskkond.

Eesti Ulidpilaskondade Liidu juht
Marcus Ehasoo on nii noorte esin-
daja kui ka noortele toopakkuja. Ta
utleb, et kuigi noored pole homo-
geenne grupp, on siiski méned as-
jaolud, millega voiks arvestada.

,TOO otsimine ei ole noore puhul
klassikalises mottes ainult CV-kes-
kuse lahtivdtmine ja sealt t60kuu-
lutuste lehitsemine. Vaga palju
tuleb erinevaid pakkumisi, ideid ja
motteid l&bi vorgustumise,” annab
Ehasoo ndu.

Tema meelest vdib see olla seotud
ka sellega, et noor naeb tédelu vei-
di erinevalt — jarjest enam on neid,
kes tahavad panustada mitmesse
valdkonda tiheaegselt.

,Ei ole tavapdaratu, kui noor on kor-
raga kolmes kohas t66l. Ja selliseid
téokohti, mis seda vbimaldavad, on
klassikalistest portaalidest raske
leida," Uitleb Ehasoo. Seetdttu usub-
ki ta, et dnnestuvad need tddandjad,
kes saadavad infot eri kanalitesse.

Ehasoo toob ka vélja, et tdnapde-
va noor ei lahe lihtsalt niisama

toole, et palka teenida, vaid tal on
mingi lisatagamdte. ,M0nel on see
vaartuspdhine kusimus naiteks
keskkonna- voi digiteemal, ent sa-
mal ajal tahetakse kindlasti teada,
mis kuulub motivatsioonipaketti,
lausub Ehasoo.

Loevad keskkond ja sisekliima
Kiires kasvufaasis meditsiinigrupp
Confido kasvatas eelmisel aastal
tootajate arvu 330-It ligi 800 inime-
seni. Ja kuigi Confido varbamise po-
hifookus on oma ala professionaa-
lidel, ollakse ettevotte personalijuhi
sonul siiski ka noorte seas todandja-
na positiivselt teadvustatud.

Confido tootajatest on umbes viien-
dik noored, kes enamasti tegelevad
testimisega,  klienditeenindusega,
Oendusega vOi on assisteerivates
rollides. Confido juhatuse liige ja
personalijuht Piret PG4ldre-Vahur
margib, et vanuseline jaotus pole
tegelikult eraldi kriteerium, avatud
ollakse véga erineva kogemuse ja
taustaga inimestele.

Temagi on marganud, et noored
puliavad endale varbamisprotsessi

valtel esmalt selgeks teha, kas neile
meeldib tddandja poolt pakutav t66-
keskkond ja selle sisekliima.

,Noored peavad vaga oluliseks, kes
on meeskond, kellega nad koos t66-
tama hakkavad, ja milliseid vaartu-
si need inimesed kannavad, (tleb
Poldre-Vahur. Samuti vGib tema hin-
nangul valja tuua erinevuse paind-
likkuse vajaduses. ,Nooremasse
vanusegruppi kuuluvad kandidaadid
julgevad esitada rohkem oma tingi-
musi, sh to0aja ja -koha kohta," lisab
Poldre-Vahur.

Noored pole lumehelbekesed

LHV Pangas to0tavatest inimestest
on pea iga kuimnes alustanud seal
praktikandina. Personalijuht Liisa
Pdldma utleb, et noorte varbamise
edukus sOltub suuresti teineteise-
moistmisest.

,Uks asi, mida meie omast kogemu-
sest teame, on see, et noortele ei
meeldi, kui neisse suhtutakse nagu
lumehelbekestesse, kes pole péris-
elu ndinud, pole t6dd teinud, ei tea,
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Noored putiavad endale
varbamisprotsessi

valtel esmalt selgeks
teha, kas neile meeldib
tooandja poolt pakutav
tookeskkond ja selle
sisekliima.

kuidas elu kaib* hoiatab Pdldma.

Ta selgitab, et kui noor saab t66ko-
ha, kus ta tunneb, et tema, td6andja
ja kolleegide vaartused uhtivad ja et
temasse usutakse, siis ta ka jaab ja
on valmis pingutama.

,Aga kui noorel ei ole seda tunnet, et
ta on vaartushinnangutega diges ko-
has, siis ei nde ta seal ka oma tule-
vikku.“ See on ka Pdldma hinnangul
pdhjus, miks arvatakse, et noored ei
plhendu voi annavad kergesti alla.

Igal aastal panustatakse LHVs palju
ka praktikaprogrammidesse.

,Me ei taha, et keegi praktikantidest
kogeks sellist praktikat, kus tehakse
assisteerivat t66d voi midagi sellist,
mida ise teha ei taheta," selgitab PAld-
ma. ,Need, kes meie juurde praktikale
tulevad, saavad kattpidi asjade sees
olla. Teha paris t66d koos péris toota-
jatega, avaldada arvamust ja teha ot-
suseid. Meie juures ei ole praktikant
kuidagi vahem vaartuslikum teistest
tootajatest,’ lubab ta.

Ka Confidos peetakse praktikat
uheks voimaluseks, kuidas noorte t&-
helepanu palvida. ,Pakume meditsii-
nitudengitele praktikabaasi, samuti
ootame enda sekka arst-residente.
Usume, et just positiivne praktiline
tookogemus annab kdige kindlama
aluse pikaajaliseks edukaks koos-
to0ks," lausub Pdldre-Vahur.

EULi juht Marcus Ehasoo tuletabki
praktikavdimalustega seoses ette-

vOtjatele meelde, et kindlasti tasub
oma pakkumistest lidpilastele ka
teada anda.

,Naiteks Ulikoolide siselistid on sel-
leks vé&ga hea koht, kuhu sageli uusi
toopakkumisi saadetakse," vihjab ta.
Ehasoo on ka t&heldanud, et ena-
masti tulevad koolidesse loenguid
pidama ja (lidpilastega kontakti ot-
sima need, kes ise kuidagi kooliga
seotud. Ulikooli-kaugemad ennast
ulikoolides tutvustama ei kipu.

Tahtsaimad on soovitused

Nii Ehasoo, Pdldre-Vahur kui ka
Poldma utlevad, et parim viis pu-
hendunud té6tajat leida on levitada
sdna inimeselt inimesele ehk enim
loevad soovitused.

,See on ilmselt mdjuisiku turundu-
sest natuke Ule kandunud — et kui
keegi midagi soovitab, siis minnakse
kohe tarbima,’ arvab Ehasoo.

Confidoski on margatud, et noored
usaldavad sageli kuulutustest ja rek-
laamidest enam oma suhtlusvérgus-
tikku kuuluvaid kolleege. ,Sona hea
todandja ja huvitavate arenguvdima-
luste kohta levib,* on Pdldre-Vahur
taheldanud.

,0leme marganud, et kuust kuusse
tbuseb nende noorte spetsialisti-
de arv, kes ise proaktiivselt oma
toosoovi meile lakitavad ja ennast
toole pakuvad,’ raagib Pdldre-Vahur.

Sama kinnitab P6ldma s6nu ka LHV
kogemus. ,Lisaks naeme mdneti
ullatavat trendi, et meie enda kar-
jaariinfo kodulehekilg on olulisem
infokanal kui téokuulutuste portaal,
sest meie lehe kaudu jouavad meie-
ni inimesed, kes mitte lihtsalt ei otsi
t6od, vaid on méelnud just LHV pea-
le jagab P6ldma.

Lisaks oma kodulehele ja tavalistele
CV-portaalide tookuulutustele peab

'"Marcus Ehasa

b

ifet Polcre-Ve

g8
isa Poldma,

Poldma oluliseks kohalolu ka kdigil

tdhtsamatel noortele suunatud kar-

jaarimessidel ning osalemist selle
valdkonna noortedritustel.

Samuti kédivad LHV to66tajad noorte-
le loenguid pidamas ja saavad ka sel
kombel ettevdtet tutvustada. Medit-
siinierialade tudengid tunnevad aga
Confido personalijuhi sonul Confido
arste ja spetsialiste hinnatud oppe-
jéududena, kellelt on palju Gppida.

,L&heme noorte juurde, oleme noor-
te keskel ja usume noortesse,” kut-
sub Pdldma ules noorte suhtes ava-
tud olema. m
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Kas koondamishuvitis tuleb
koondamise vaidlustamisel
tagast maksta?

Helen Tonkson, toévaidluskomisjoni juhataja
Meeli Miidla-Vanatalu, Tésinspektsiooni peadirektori asetéitja

Té'dinspektsiooni ndustamisjuristidelt kiisitakse sageli, kas koondamist saab voi ka tasub dildse
vaidlustada. Kas koondamise vaidlustamine vOib endaga kaasa tuua koondatud inimesele
negatiivseid tagajargi isegi juhul, kui koondamine on olnud ebaseaduslik?

Toolepingu erakorralist tlestitlemist saab
alati vaidlustada. Niisamuti saab vaidlus-
tada ka tédandja otsust tdGtaja koonda-
da ehk Oelda to6leping erakorraliselt tles
td6lepingu seaduse (edaspidi TLS) § 89
I6ike 1 alusel. Téolepingu erakorraline
Ulesutlemine majanduslikel p&hjustel on
tavaline toovaidluste allikas, sest tootaja
vOib tunda, et tema td6leping on lopeta-
tud alusetult ehk todandjal ei olnud te-
gelikult koondamise olukorda vdi oleks
tédandja saanud tootajale téosuhte jat-
kamiseks pakkuda teist t6od.

Koondamise ebaseaduslikkuse tden-
damine

Kui toGtaja otsustab koondamise vaid-
lustada, tuleb tal esimese asjana meeles
pidada vaidlustamise tahtaegu. To6-
lepingu Glesutlemist saab vaidlustada
toovaidluskomisjonis vdi  kohtus 30
kalendripdeva jooksul. Tahtaega arves-
tatakse (Ulesttlemisavalduse tootajale
kattetoimetamisest, mitte aga tdole-
pingu IGppemise kuup&evast. Naiteks
kui to6andja esitas 1. martsil Glesitle-
misavalduse ja loeb tdGtaja viimaseks
toopaevaks 10. mértsi, siis peab td6taja
lepingu IGpetamise ehk dlestitlemise
vaidlustama hiljemalt 31. martsil. Vii-
vitades 9. aprillini, tekib vaidluse teisel
poolel (tdoandjal) Gigus nduda aegu-
mise kohaldamist. Aegumist kohaldab
toovaidlusorgan vastaspoole taotlusel,
hinnates seejuures mojuva pdhjuse
olemasolu vaidlustamise tahtaja moo-
dalaskmisel.

Jargmiseks tuleb labi mbelda ja kaalu-
da, millised on koondatu vastuvéited
todandja otsusele ehk millised asjaolud,
faktid ja tdendid viitavad sellele ja kinni-
tavad seda, et koondamine ei toimunud
seadusparaselt.

Kolmandaks tuleb aga teada, et juhul,
kui toovaidlusorgan ehk todvaidlusko-
misjon vdi kohus loebki koondamise tu-
hiseks, siis millised on to6taja jargmised
soovid. Avaldajal (kohtus hagejal) on
jargmised voimalused.

a Nouda téosuhte jatkumist, kuid
teine pool ehk td6andja ei pea selle-
gandustuma, st tal on digus tddsuh-
te jatkamisest keelduda.

b. Nouda téosuhte I6petamist t6-
vaidlusorgani poolt TLS 8§ 107 I6ike
2 alusel.

c. Nouda hivitist TLS § 109 alusel.

Koondamisotsuse teinud todandja 0i-
gused

Koondamisotsuse teinud todandjal on
omad digused ehk Bigus esitada vastu-
nduded, sealhulgas Gigus nbuda tagasi
koondamishivitisena  vélja makstud
summa. Sellise todandjapoolse ndude
viimalusega ei oska koondamise vaid-
lustanud inimene vahel arvestada.

Praktikas on tekkinud olukordi, kus koon-
datud to6taja voi tema esindaja ei ole

pohjalikult 1&bi mdelnud, mis juhtub siis,
kui ta nduab endiselt todandjalt teatud
summas hivitist TLS §-le 109 tuginedes,
kuid teine pool nduab omakorda koonda-

RIIGIKOHTU KAASUS TSI-
VIILASJAS 3-2-1-73-14
Vaidlus sai alguse 2012. aastal, kui
todvaidluskomisjon tunnistas 20.
novembri otsusega koondamise
tottu to6lepingu erakorralise Ules-
utlemise tlihiseks, Idpetas tdolepin-
gu ja mdistis to6lepingu ebasea-
dusliku lopetamise eest tddandjalt
tootaja kasuks vélja hvitise, mis
vastas tootaja kolme kuu keskmi-
sele tootasule.

Kuna aga tdoandja oli tasunud
to6tajale tdolepingu lOpetamisel
he kuu keskmise to6tasu ulatu-
ses koondamishiivitist, oli endisel
tooandjal tekkinud Gigus nduda
tootajalt alusetult makstud koon-
damishdvitis tagasi. Ehk tédandja
esitaski parast toovaidluskomisjo-
ni otsuse saamist endisele tootaja-
le nbude tagastada alusetult saadu
ja saatis tasaarvestusettepaneku.

mishdvitist tagasi ehk td6vaidlusorgan
tasaarveldab need summad. Kokku-
vottes vdib vélja kujuneda olukord, kus
koondamise vaidlustanud to6taja saab
otsuses kll kinnituse, et koondamine oli

36 | TOOFLU KEVAD 2022



Toovaidluse vditnud tootaja ei esitanud
tasaarvestamise ettepanekule vastuvai-
teid ning pérast vastuvéidete esitamise
tahtaja méodumist luges endine tédand-
janduded osaliselt tasaarvestatuks.

Tooandja leidis, et tal oli Gigus poolte
nduded tasaarvestada, sest TLS § 100
lg-s 1 nimetatud koondamishavitis ja
TLS 8 109 Ig 1 alusel to6lepingu ebasea-
dusliku tlesttlemise tottu makstav hivi-
tis on erinevad huvitised. To6vaidlusko-
misjon maistis hagejalt TLS § 109 Ig 1
alusel vdlja kolme kuu keskmise to6tasu
suuruse hiivitise ega votnud seisukohta
hageja makstud koondamishuvitise koh-
ta, kuivord tasaarvestus ei olnud to6vaid-
luskomisjoni esitatud ndude esemeks.

Samuti leidis endine todandja, et ta ei
pidanud tlihise tehingu alusel makstud
koondamishuvitist ndudma tdovaidlus-
organi kaudu, tal oli Gigus tasaarvestada
vastastikused nduded kattuvas ulatuses

ebaseaduslik, kuid peab endisele tddand-
jale hoopiski raha ehk koondamishaviti-
sena saadu tagasi maksma. Taiendavat
hvitist ei pruugi koondatud inimene saa-
da. Sellisel juhul on pahameel suur.

vbladigusseaduse (edaspidi VOS) § 197
lg 1 alusel ning kostja ndue hageja vas-
tu 16ppes VOS § 186 p 2 alusel tasaar-
vestusega.

Riigikohus otsustas selles vaidluses, et
tédandjal oli todlepingu Ulesttlemise
tuhisuse tuvastamise tottu digus nduda
kostjalt talle alusetult makstud koon-
damishvitis VOS § 1028 Ig 1 alusel
tagasi. Todvaidluskomisjon tuvastas
20. novembri 2012. aasta otsusega, et
kostjaga toolepingu erakorraline ules-
Utlemine koondamise téttu oli tthine.
TLS 8 107 lg 1 jérgi loetakse tGolepin-
gu tlhisuse tuvastamise korral, et le-
ping ei ole Ulesutlemisega l6ppenud.
Muid toolepingu Ulesttlemise tihisuse
tagajargi ei ole toolepingu seaduses
otseselt satestatud. Tsiviilseadustiku
lildosa seaduse (edaspidi TsUS) § 84
lg 1 jargi ei ole tiihisel tehingul algusest
peale Biguslikke tagajargi ning selle alu-
sel saadu tagastatakse alusetu rikastu-

mise satete jargi, kui seaduses ei ole
sétestatud teisiti. Riigikohus asus sei-
sukohale, et seega tuleb ka t6élepingu
Ulestitlemise tihisuse korral tihise
Ulestitlemise tttu saadu tagastada.
Eelkdige puudutab see TLS § 100 alu-
sel makstud hiivitisi.

Lisaks leidis Riigikohus, et td6lepingu
seaduse mottest ega TLS 8-dest 100
ja 109 ei tulene to6andja kohustust
maksta to6lepingu tlesutlemise tihi-
suse korral to6tajale ei toolepingu tiles-
Utlemise hivitist (TLS § 100 Ig 1) ega
ka toosuhte kohtus voi toovaidlusko-
misjonis l6petamise huvitist (TLS §
109 Ig-d 1 ja 2). Kuna todandjal oli 6i-
gus nduda todtajalt alusetult makstud
koondamishivitis tagasi ja tootajal
oli todvaidluskomisjoni otsuse jargi
0igus saada endiselt todandjalt toole-
pingu I6petamise eest hivitist, asusid
kohtud digesti seisukohale, et hagejal
oli igus need nduded tasaarvestada.

Pikemalt toovaidluse kohta vt Tédelu portaalist

https://tooelu.ee/et/58/toovaidlused.

Sotsiaalministeeriumi selgitused to6lepingu seaduse juurde:
www.sm.ee/sites/default/files/toolepinguseaduse_selgitused_sisu_web.pdf

(k 192 ja 201).
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Tesel/ Netke

Kultuur elutoopreemia

laureaat arhitektuunakustik
Linda Madalik

Intervjueeris: Jaanika Palm

Mis on teie esimene tookoht ja Kir-
kaim malestus sellest?

Minu pdlvkonna lapsepdlves oli va-
rane tookogemus tavaline. Lapsed
kéisid karjas ja tegid pollutodd. Nii ka
mina. Méletan [6putult pikki peenraid,
mida rohisin hilise 6htuni. Ema riidles
minuga: ,Miks sa nii palju teed? Tood
tuleb teha arukalt, muidu tapab t60
su dra!“ Seda ta jai mulle ra&kima elu
IGpuni, aga minule see ikkagi parale ei
joudnud.

Minu esimene palgaline t6okoht oli
Parnu perekonnaseisubiiroos, kus
mangisin abielude sdlmimise juures
kvartetis viiulit. Olin siis 15-aastane.
Viiulimangu Gppimine oli suurepéra-
ne tookasvatus, see Opetas kannat-
likkust ja visadust, aga ka loomingu-
lisust. Noorpdlv, mil méangisin viiulit
orkestrites ja ansamblites, oli minu
kdige dnnelikum tooperiood. Elu aga
viis mu hoopis teistele radadele ja mi-
nust sai akustikainsener.

Tootasin aastakiimneid Eesti suu-
rimas projekteerimisinstituudis RPI
Eesti Projekt, kuni see kui riiklik insti-
tuut vabariigi alguses likvideeriti. T&-
naseni olen tegutsenud projekteerija-

na, eksperdi ja ndustajana. Vahepeal
olen kdrgkoolides akustikat Gpetanud,
olenkoostanudakustikaalaseid norm-
dokumente ja toimetanud trikiseid.
Sellest 50-aastasest toOperioodist
on kdige kirkamad mélestused seo-
tud kontserdisaalidega, mille projek-
teerimisel ja ehitamisel olen osale-
nud.

Mis on koige kaalukam asi, mida
mdni kolleeg on elus dpetanud?

Elu jooksul olen suhelnud paljude
akustikutest kolleegidega meil ja mu-
jal. Minust vanemad akustikud Helmut
Oruvee, Malle Jaaniso ja Arvo Adam-
son, kes tootasid pedagoogidena
Tallinna kdrgkoolides, olid oma t66s
aarmiselt pohjalikud ja ndudlikud.
Nende lahenemine probleemidele oli
teaduspdhine, mis minu meelest on
vaga oluline. Olen suhelnud ja teinud
koost60d ka valiseesti akustikute Rein
Pirni, Pearu Tertsi ja Andres Peekna-
ga. Neid iseloomustab avar silmaring,
abivalmidus ja soov jagada oma koge-
musi. K8iki neid vanema generatsiooni
akustikuid iseloomustab suur pthen-
dumine oma erialale. Ma arvan, et oma
toole plihendumine on koige tahtsam
mis tahes toovaldkonnas.

Kui oleks saanud noorele tG6elu
alustavale iseendale midagi soovita-
da, siis mis see oleks?

Vdga tahtis on leida tasakaal tooelu
ja muu elu vahel. Selle tasakaalu leid-
mise nimel tuleks pingutada. Erialane
t60 voib olla kill huvitav ja stivenemist
ndudev, aga ei tohi end jaagitult toos-
se matta, eriti kui inimesel on ka pere
ja lapsed. See on suur tarkus, kuidas
end jagada t60 ja pere vahel, et kumb-
ki pool ei kannataks. Mina tegin suure
vea, et rabasin mdlemal poolel nii, kui-
das jaksasin, aga seejuures unustasin
iseenda vajadused. Jatsin oma hobi,
viiuliméngu, sinnapaika, sest ei osa-
nud t60 ja laste korvalt selleks enam
aega leida. Ntd kahetsen seda vaga.

Nimetage kolm asja, mida t66 on
Opetanud!

Ukskdik missugune t66 nduab kannat-
likkust, olgu see peenarde rohimine,
viiuliméng, projektide kirjutamine voi
tudengite dpetamine. Ainult kannat-
likkus viib sihile. Vahel ei tea, kuidas
monda tddalast probleemi lahenda-
da. Ei tea isegi, kust otsast alustada.
Kannatlikkus ja slvenemine aitavad
t60 sisu avada ja sealtkaudu tuleb ka
lahendus.
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Projekteerimistdd on meeskonnatdo,
kus osapooled (arhitektid, insenerid,
ehitajad) peavad saavutama koiki ra-
huldava kompromissi. Projekti dnnes-
tumise aluseks on hea koostoo.

Viimastel aastatel olen saanud koge-
muse, et to0 vOib ka tervendada. Kui
hakati ehitama EMTA (muusika- ja
teatriakadeemia) uut saalikompleksi,
seisin korraga silmitsi raskete tervi-
seprobleemidega. Pidin tegema vali-
ku, kas keskenduda ravile voi kdigest
hoolimata jatkata t66d. Nagu ikka,
valisin t60, sest ei saanud seda jat-
ta. Oli vdga raske aeg. Labisin mitu
operatsiooni ning jarelravi. Nii Kkui
jalule sain, 1aksin ehitusele. T66 an-
dis vGimaluse haiguse peale mitte
mdelda. T60 andis eesmargi, millele
keskenduda. Kui kontserdisaal oli
valmimas ja see muusikutele meel-
dima hakkas, siis tundsin suurt ker-
gendust, et tddga toime tulin. Ohtuti
istusin sageli vastvalminud saalis ja
tundsin tervenemist. Ma usun, et t66
tervendas mind.

Milline on olnud kdige ohtlikum voi
pingelisem todalane juhtum?

Kodige ohtlikum juhtum leidis aset
enne Parnu Kontserdimaja avamist.
Tegin hilisdhtul, kui ehitajad olid lah-
kunud, muusikaklassides kdolavuse
(jarelkdlakestuse) moodtmisi. Selleks
salvestasin stardipistolipauke mag-
netofonile. Ruume juba koeti, aga
klassides polnud veel elektrivalgust.
Panin seadmed koridoris valmis,
avasin klassiukse ja tulistasin pi-
medusse ... Kuulsin kohutavat rG6-
gatust ja radiaatori alt kargas vélja
surmani hirmunud vene ehitusmees,
kes seal maganud oli. Ta tormas I&bi
ukse vélja ja niitis mind jalust maha.
Mina kukkusin ja ehmusin sama hul-
lusti. Hiljem vabandasime teineteise
ees Ulevoolavalt ja naersime koos
juhtunu ule.

Projekteerimistdd on alati pingeline,
sest seal tuleb kinni pidada tahtae-

gadest, aga tavaliselt on korraga
kasil mitu projekti. Méletan, et vahel
oli t60s korraga kuus-seitse projekti.
Tootasin nii, et ninast hakkas verd
jooksma, sdna otseses mottes. See
oli esimene vererBhukriis uletdota-
mise tagajérjel, hiljem oli neid veel.

Missugused toised harjumused on
aidanud kaasa edu saavutamisele?
Et edu saavutada, tuleb palju t66d
teha. T60 peab olema pdhjalik, mui-
du ei vii see kusagile. Slivenemine
ja plhendumine on eelduseks, et
t00 Onnestuks. Kohusetunne aitab
pidada kinni t60 téhtaegadest, see
on kui piits, mis ei luba lddvaks lasta
enne, kui t66 on valmis. Peab olema
ka motivatsioon, miks pingutada.
Suurte t6ode puhul, nagu naiteks
kontserdimajad, kujuneb t66maht
hoopis suuremaks, kui algselt plaa-
nitud. Siis ei maksa lugeda kuluta-
tud aega ja saamata jaanud raha.
Peab olema missioonitunne, et t06
|Bpuni viia.

Mis tahes t60d, ka kdige lihtsamat,
saab teha hoole ja armastusega.
Meenutan ikka oma ema, kes tdotas
raamatukogus koristajana. Ta tegi
seda t60d nii pdhjalikult ja loomin-

Linda Madaliku oluli-
seks t('jt')vahendiks_ on
stardipistol.

guliselt, et sai pidevalt tunnustamist
nii Glemustelt kui ka raamatukogu
killastajatelt. Ta oskas panna lilled
vaasi nii, et need konetasid koiki
ruumis viibijaid.

Mis on teie soovitus alustavale
ametikaaslasele?

Arge kunagi rahulduge sellega, mida
juba oskate voi teate. Alati on ruu-
mi arenemiseks ja teadmiste laien-
damiseks. Arge kasutage pimesi
seda tohutut informatsioonihulka
oma erialal, mis on praegu interne-
tis saadaval, sageli esitatakse seda
reklaami eesmérgil, mis sisaldab kui
just mitte valesid, siis pooltddesid.

Praegune turumajandusmudel kan-
nustab inimesi omavahel tooturul
vOistlema ja véikesed birood on
justkui kapseldunud — oma teadmi-
si ja kogemusi hoitakse kiivalt ega
soovita neid teistega jagada. Kuna
kolleegid teistest biiroodest on kon-
kurendid, siis parsib see empaatiat
inimeste vahel. To0alastes suhetes
jaéb inimlikku soojust jarjest véhe-
maks. Sellest on kahju. Tuleks vaa-
data tooeesmarke laiemalt, otsida
vOimalusi koostdoks, et ka oma t60
kaudu edendada Eesti arengut. m
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Ukraina soOjapogenikud
Ja toosuhted

p—

Ukrainast sdja eest pdgenenud saavad Eestis
taotleda ajutise kaitse.

Ajutise kaitse saanutel on sarnased oigused kui Eesti elanikel, sh kéia
t0ol. Koiki tootajaid tuleb kohelda vordselt.

TO0elu portaalis on vajalik info Ukrainast
saabunuile eesti, vene, ukraina ja inglise keeles.

www.tooelu.ee | www.ti.ee | tel 640 6000
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